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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Voćarstvo na 

Biotehničkom fakultetu Univerziteta Crne Gore.. 
Konkurs je objavljen na sajtu Univerziteta Crne gore, 

dana 26.06.2021. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR MIRJANA ADAKALIĆ.     
 

BIOGRAFIJA 
 

Mirjana Adakalić je rođena 24. novembra 1969. godine u Baru. 
Osnovnu školu je završila u Petrovcu na moru, a gimnaziju prirodno-
matematički smjer u Baru. Na Poljoprivrednom fakultetu u Zemunu, 
voćarsko-vinogradarski smjer diplomirala je 21. aprila 1997. godine. 
Postdiplomske magistarske studije završila je na Univerzitetu u 
Kordobi (Španija) i odbranila master tezu pod nazivom „Técnicas de 
germinación y forzado de plántulas de olivo” (“Tehnika naklijavanja 
i intenzivno gajenje sijanaca masline”), 17. jula 2003. godine. 
Doktorsku disertaciju pod nazivom “Morfološka i molekularna 
karakterizacija masline (Olea europaea L.) u Crnoj Gori” odbranila 
je na Agromediteranskom fakultetu u Mostaru, 05. septembra 2014. 
godine. 

Obavila je više usavršavanja iz oblasti maslinarstva i uljarstva 
od čega su dva u organizaciji Međunarodnog savjeta za maslinu 
(IOC), u Egiptu 2005. i Hrvatskoj 2016. Pohađala je više kurseva i 
treninga za primjenu molekularnih markera s ciljem rada na očuvanju 
i karakterizaciji genetskih resursa suptropskih vrsta kao i na 
bioinformatičkoj analizi molekularnog biodiverziteta, od kojih su 
najvažniji: u Italiji (2006 i 2011), Sloveniji (2007, 2010, 2012 i 
2016), Švedskoj (2009 i 2011), Hrvatskoj (2008). Takođe je pohađala 
treninge iz mikropropagacije i kulture tkiva, u Italiji (2006) i 
Rumuniji (2009). 

Učestvovala je u realizaciji brojnih projekata: nacionalnih 
(„Pozitivna klonska selekcija mandarine Unshiu i masline cv. Žutica“ 
i „Karakterizacija germplazme masline molekularnim markerima“), 
međunarodnih (SEE-ERA.Net; SEEDNet; RESGEN; TEMPUS; 
REGPOT) i bilateralnih (Grčka, Slovenija, Hrvatska, BIH, Italija, 
Srbija i Austrija). Bila je koordinator jednog bilateralnog projekta sa 
Slovenijom. 

Kao autor ili koautor objavila je više od 50 naučnih i stručnih 
radova u domaćim i stranim časopisima ili saopštila na naučnim 

skupovima. Koautor je poglavlja u jednoj međunarodnoj 
monografiji.  

Govori španski, italijanski i engleski jezik.  
Bioinformatički je osposobljena za rad na programima: 

StatSoft Statistica, NTSYS, GenAlEx, Mega, Identity, Cervus, 
Microsat i Structure.   

Član je Upravnog odbora maslinarskog drustva “Maslinada” 
Budva od 2020. godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Radni odnos je zasnovala u novembru 1998. godine u 
Biotehničkom institutu - Centru za suptropske kulture u Baru gdje 
kao pripravnik Ministarstva poljoprivrede u radnom odnosu ostaje do 
juna 2001. godine. Nakon magistriranja zapošljava se na 
Biotehničkom institutu (danas Biotehničkom fakultetu) - Centru za 
suptropske kulture u Baru, i u radnom odnosu je od oktobra 2003. do 
danas. U zvanje višeg istraživača za oblast maslinarstvo birana je na 
Biotehničkom fakultetu u septembru 2009. godine. 

Angažovana je u nastavi na studijskim programima na 
Biotehničkom fakultetu u Podgorici kao saradnik na specijalističkim 
studijama Voćarstvo i vinogradarstvo, i master studijama Voćarstvo, 
vinogradarstvo i vinarstvo, na predmetima Oplemenjivanje voćaka i 
vinove loze i Maslinarstvo i uljarstvo. Na studijskom programu 
Mediteransko voćarstvo u Baru, na osnovnim studijama predavač je 
(50%) na predmetima Praktična obuka i Berba, čuvanje i pakovanje 
suptropskog voća., a saradnik je na predmetima: Fiziologija biljaka, 
Maslinarstvo, Uljarstvo, Ekološko voćarstvo, Agrobiodiverzitet i 
biljni genetički resursi Na primijenjenom postdiplomskom 
studijskom programu Rasadničarstvo, saradnik je na predmetima 
Kultura tkiva i Primjena biostimulatora u rasadničkoj proizvodnji.  
Od studijske 2020/21. godine predviđeno je da izvodi nastavu na 
predmetima: Mediteransko voćarstvo na osnovnim akademskim 
studijama Biljna proizvodnja i Savremeni uzgojni oblici u voćarstvu 
na master akademskim studijama u Podgorici, kao i 
Agrobiodiverzitet i biljni genetički resursi i Berba, čuvanje i 
pakovanje suptropskog voća na osnovnim primijenjenim studijama 
Mediteransko voćarstvo u Baru. 
 

 

KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE NAUČNO-ISTRAŽIVAČKE I STRUČNE BIBLIOGRAFIJE 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Autorske naučne monografije 

M2 Poglavlje u monografiji međunarodnog značaja 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Lazović Biljana, Adakalić Mirjana (2012): ‘Following Olive Footprints in 
Montenegro’ In: Mohamed EL-Kholy, Damiano Avanzato, Juan M. 
Caballero, Kostas Chartzoulakis, Facundo Vita Serman and Enzo Perry 
‘Following Olive Footprints  (Olea europaea L.), Cultivation and Culture, 
Folklore and History, Traditions and Uses’. Scripta Horticulturae N. 13 
series ISHS, 254-266. (ISSN: 1813-9205) www.ishs.org, 
www.aarinena.org, www.internationaloliveoil.com 

6 3 

Radovi u naučnim časopisima 

Q1 Rad u vodećem međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na    WoS 
listama, rangiran u prvih 25% časopisa) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

http://www.ucg.ac.me/
http://www.ishs.org/
http://www.aarinena.org/
http://www.internationaloliveoil.com/
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2. Biljana Lazović, Tatjana Klepo, Mirjana Adakalić, Zlatko Šatović, 

Alenka Baruca Arbeiter, Matjaž Hladnik, Frane Strikić, Zlatko Liber, Dunja 
Bandelj (2018): Intra-varietal variability and genetic relationships among 
the homonymic East Adriatic olive (Olea europaea L.) varieties. Scientia 
Horticulturae, 236; 175–185. https://doi.org/10.1016/j.scienta.2018.02.053 

10 1,11 

3.  Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Pucci Claudio, Tatjana Perović, Dunja 
Bandelj, Angjelina Belaj, Roberto Mariotti, Luciana Baldoni (2016): 
Characterizing ancient and local olive germplasm from Montenegro. 
Scientia Horticulturae, 209: 117-123. ISSN: 0304-4238  
https://doi.org/10.1016/j.scienta.2016.06.022    

10 1,25 

Q2 Rad u eminentnom međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama, rangiran u prvih 50% časopisa) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

4. Vučeta Jaćimović, Mirjana Adakalić, Sezai Ercisli, Djina Božović and 
Geza Bujdoso (2020): Fruit Quality Properties of Walnut (Juglans regia L.) 
Genetic Resources in Montenegro.  Sustainability 2020, 12, 9963, 2-18.  
ISSN: 2071-1050.  https://doi.org/10.3390/su12239963 

8 4 

5. Lazović Biljana, Adakalić Mirjana (2020): Intra-varietal Morphological 
Diversity of Montenegrin Olive Variety ‘Žutica’ Based on Multivariate 
Analysis. Erwerbs-Obstbau. Pablished 06 August 2020 
https://doi.org/10.1007/s10341-020-00517-7 

8 4 

6. Božidarka Marković, Peter Dovč, Milan Marković, Dušica Radonjić, 
Mirjana Adakalić, Mojca Simčič (2019): Differentiation of some 
Pramenka sheep breeds based on morphometric characteristics. Archives 
Animal Breeding, 62, 393–402, 2019, https://doi.org/10.5194/aab-62-393-
2019 

8 1,33 

7.  Mirjana Adakalić, Biljana Lazović, (2018): Morphological, chemical and 
molecular characterization of ‘Old olive’ (Olea europaea L.) from 
Montenegro. Brazilian Archives of Biology and Technology. Vol.61: 
e18170767, 2018  ISSN 1678-4324 Online Edition. 
http://dx.doi.org/10.1590/1678-4324-2018170767  

8 8 

Q3 Rad u međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama, rangiran u prvih 75% časopisa) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

8. Biljana Lazović, Tatjana Perović, Mirjana Adakalić (2018): Fruit and 
endocarp properties in relation to intra-varietal morphological diversity of 
Montenegrin olive variety 'Žutica'. Acta Sci. Pol. Hortorum Cultus, 17(2), 
71–81. ISSN 1644-0692, DOI: https://doi.org/10.24326/asphc.2018.2.6  

6 2 

9.  Djina Božović, Biljana Lazović, Sezai Ercisli, Mirjana Adakalić, Vučeta 
Jaćimović, Isik Sezer, Aysen Koc (2016): Morphological Characterization 
of Autochthonous Apple Genetic Resources in Montenegro. Erwerbs-
Obstbau, 58:93–102. Print ISSN: 0014-0309, online (ISSN: 1439-0302).  
https://doi.org/10.1007/s10341-015-0260-8 

6 0,86 

Q5 Rad u međunarodnom časopisu koji nije indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

10. Mirjana Adakalić, Biljana Lazović, Alenka Baruca Arbeiter, Matjaž 
Hladnik, Jernej Jakše, Dunja Bandelj (2020): Morphological and 
microsatellite analysis of ancient Montenegrin olive variety ‘Žutica’ 
revealed different clones. Acta Agriculturae Slovenica, 116(2), 205-216,  
http://dx.doi.org/10.14720/aas.2020.116.2.1774  

4 0,66 

11. Adakalić Mirjana, Lazović Biljana, Perović Tatjana, Ljutica Stoja (2018): 
Biological and technological properties of olive 'Arbequina' grown in 
Montenegro.  Acta Hortic. 1199. ISHS 2018.  
https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2018.1199.25. 

4 4 

12. Knap Tea, Baruca Arbeiter Alenka, Jakše Jernej, Čizmović Miroslav, 
Adakalić Mirjana, Popović Ranko, Lazović Biljana, Strikić Frane, 
Podgornik Maja, Bandelj Dunja (2017): Diversity of figs (Ficus carica L.) 
from the east Adriatic coast. Acta Hortic. 1173. ISHS 2017. Proc. V Int. 
Symp. on Fig Eds.: T. Caruso et al. pp 11-16. 
https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2017.1173.2 

4 0,4 

13. Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Draga Jovanović (2017): The 
flowering and pollination study on olive variety Arbequina grown in 
Montenegro conditions. Agriculture & Forestry, Vol. 63 Issue 1: 357-363. 
DOI: 10.17707/AgricultForest.63.1.36 (ISSN: 1800-9492 Online). 

4 2 

14. Miroslav Čizmović, Ranko Popović, Mirjana Adakalić, Biljana Lazović, 
Tatjana Perović (2016): Characteristics of flowering and fruit set of main 
pomegranate varieties (Punica granatum L.) in Montenegro. Agriculture & 
Forestry, Vol. 62 Issue 1: 83-90. DOI: 10.17707/AgricultForest.62.1.10 
(ISSN: 1800-9492 Online). 

4 1,33 

15. Đina Božović, Vučeta Jaćimović, Biljana Lazović, Mirjana Adakalić 
(2015): Fenološke i pomološke osobine autohtonih sorti jabuke u sjevernoj 
Crnoj Gori. Argoznanje, Vol. 16, br. 2, 163-171. 
DOI: https://doi.org/10.7251/AGRSR1502163B 

4 1 

16. Lazovic Biljana, Adakalic Mirjana and Perovic Tatjana (2014): Clonal 
variability of Montenegrin olive variety 'Zutica'. 7th International 

4 2 

https://doi.org/10.1016/j.scienta.2018.02.053
https://doi.org/10.1016/j.scienta.2016.06.022
https://doi.org/10.3390/su12239963
https://doi.org/10.1007/s10341-020-00517-7
https://doi.org/10.5194/aab-62-393-2019
https://doi.org/10.5194/aab-62-393-2019
http://dx.doi.org/10.1590/1678-4324-2018170767
https://doi.org/10.24326/asphc.2018.2.6
https://doi.org/10.1007/s10341-015-0260-8
http://dx.doi.org/10.14720/aas.2020.116.2.1774
https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2018.1199.25
https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2017.1173.2
https://doi.org/10.7251/AGRSR1502163B
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Symposium on Olive Growing, San Juan, Agrentina. Acta Hort. 
(ISHS)1057:501-507,(ISSN: 0567-7572). 
http://www.actahort.org/books/1057/1057_63.htm  

17. Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Tatjana Perović (2014): Olive 
growing in Montenegro - current state and perspectives. 6th Meeting of the 
IOBC/wprs WG Integrated Protection of Olive Crops, Bečići, Montenegro, 
12-15. May 2013, IOBC-WPRS Bulletin, Vol. 108, 3-11. (ISBN 978-92-
9067-257-9).  

4 2 

18. Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, Pucci Claudio, Mirjana Adakalić, 
Biljana Lazović (2014): Optimization of insecticide application timing in 
the control of olive fruit fly Bactrocera oleae. 6th Meeting of the 
IOBC/wprs WG Integrated Protection of Olive Crops Budva, Montenegro, 
12-15 May 2013. IOBC- WPRS Bulletin, Vol. 108, 123-128. (ISBN 978-
92-9067-257-9).  

4 1 

19. Mirjana Adakalić, Biljana Lazović, Tatjana Perović, Čizmović M. (2014): 
Variability of bio-pomological properties of olive variety Crnica in 
Montenegro. Agriculture and Forestry, Vol. 60. Issue 2: 69-75. UDC 
(UDK) 634.63(497.16) (ISSN: 1800-9492 Online). 

4 4 

20. Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Stoja Ljutica, Tatjana Perović, 
Čizmović, M. (2014): Variability of oil content in fruit of olive variety 
Zutica on Montenegrin Coast. Agroznanje, Vol. 15, Issue 1, 55-63. 
DOI: https://doi.org/10.7251/AGREN1401055L 

4 2 

21. Tatjana Perović, Hrnčić Snježana, Biljana Lazović, Mirjana Adakalić 
(2013): Glycaspis brimblecombei Moore (Hemiptera, Psyllidae) značajna 
štetočina eukaliptusa u Crnoj Gori. Biljni lekar, Vol. 41, br. 6, 691-698 
(ISSN: 0354-6160).  

4 1 

22. Jaćimović Vučeta, Božović Đina, Lazović Biljana, Adakalić Mirjana, 
Ljutica Stoja. (2011): Autohtone sorte šljive u Gornjem Polimlju. 
Voćarstvo, Vol. 45 (175-176): 109-115. (ISSN: 0350-1205). UDK: 
634.1.22 

4 0,8 

23. Bandelj Dunja, Podgornik Maja., Tomažič Irma, Jakše Jernej, Javornik 
Branka, Vrhovnik Irena, Strikić Frane, Zanić Katja, Perica Slavko, Lazović 
Biljana, Čizmović Miroslav, Adakalić Mirjana, Popović Ranko (2009): 
Development of Molecular Tools for Fig Genetic Resources 
Characterisation and Preservation in the Western Balkan Countries. SEE-
ERANet REPSEE: (ISBN 978-3-200-01567-8, ID 10369: 103-111). 

4 0,3 

24. Adakalić Mirjana, Diego Barranco Naverro, Lorenzo Leon, Raul De la 
Rosa Navaro (2008): Influence of harvesting date on the germination and 
emergency of seeds of five olive cultivars. ISHS Acta Horticulturae, 791: 
187-189. https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2008.791.25 

4 4 

25. Lazović Biljana, Adakalić Mirjana, Miranović Ksenija, Miljković Ivo 
(2008): Dynamics of biogene elements concentration in leaf and fruit of 
picholine olive variety in conditions of Ulcinjsko polje. Pomologia 
Croatica, Vol. 14 (2): 59-70. (ISSN:1848-9028 Online). 

4 2 

26. Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Tatjana Perović, Stoja Ljutica (2007): 
Unapređenje maslinarstva u Crnoj Gori. Savremena poljoprivreda, Vol. 56, 
6, 214-219, (ISSN: 0350-1205).  

4 2 

27. Mirjana Adakalić, Tatjana Perović, Biljana Lazović (2007): Klijavost 
sjemena autohtonih sorti masline (Olea europaea L.). Savremena 
poljoprivreda, Vol. 56, 6, 220-226, (ISSN: 0350-1205).  

4 4 

28. Servili, Maurizio, Esposto Sonia, Urbani Stefania, Biljana Lazović, 
Mirjana Adakalić, Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, Claudio Pucci, 
Antonio Franco Spanedda, Alessandra Terrosi, Enzo Perri (2007): Spinosad 
Treatments for Bactrocera oleae (GMEL.) Control and Olive oil Quality in 
Montenegrian cv. Žutica. IOBC/wprs Bulletin, Vol. 30 (9), 155-158, 
(ISBN: 92-9067-200-3).  

4 0,36 

29. Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, 
Claudio Pucci, Antonio Franco Spanedda, Alessandra Terrosi (2007): 
Increased Olive Oil Yeald and Quality in Montenegrian cv Zutica by 
Bactrocera oleae Gmel. (Diptera, Tephritidae) Control and Improved 
Harvest Techniques. IOBC/wprs Bulletin, Vol. 30 (9), 301-306, (ISBN:92-
9067-200-3).  

4 0,57 

30. Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, Antonio Franco Spanedda, Alessandra 
Terrosi, Claudio Pucci, Biljana Lazović, Mirjana Adakalić (2007): 
Control trials of Bactocera oleae (Gmel.) (Diptera Tephritidae) in the 
district of Bar in Montenegro. IOBC/wprs Bulletin, Vol. 30 (9), 147-152, 
(ISBN:92-9067-200-3).  

4 0,57 

31. Snježana Hrnčić, Claudio Pucci, Antonio Franco Spanedda, Alessandra 
Terrosi, Tatjana Perović, Biljana Lazović, Mirjana Adakalić (2007): 
Application of forecasting models of olive fly (Bactrocera oleae Gmel.) 
(Diptera, Tephritidae) infestation in Montenegro. IOBC/wprs Bulletin, Vol. 
30 (9), 285-288, (ISBN: 92-9067-200-3).  

4 0,57 

32.  Mirjana Adakalić, Diego Barranco Naverro, Lorenzo Leon, Raul De la 
Rosa Navaro, Biljana Lazović, Tatjana Perović (2006): Uticaj temperature 
i vremena berbe na klijavost semena masline (Olea europea L.) Voćarstvo, 
Vol. 40.br. 154 (2006, 2), 167-172 (ISSN: 1820-5054). 

4 0,66 

33. Mirjana Adakalić,  Diego Barranco Naverro, Lorenzo Leon, Raul De la 
Rosa Navaro, Biljana Lazović, Tatjana Perović (2006): Intenzivno gajenje 
sejanaca masline (Olea europea L.) u cilju skraćivanja juvenilnog 

4 0,66 

http://www.actahort.org/books/1057/1057_63.htm
https://doi.org/10.7251/AGREN1401055L
https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2008.791.25
http://katalog.nsk.hr/F/?func=find-e&request=1848-9028&find_scan_code=FIND_STIDN&local_base=NSK01_WEB
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stadijuma. Voćarstvo, Vol. 40.br. 154 (2006, 2), 173- 180 (ISSN: 1820-
5054).  

34. Tatjana Perović, Momčilo Radulović, Biljana Lazović, Slavojka Malidžan, 
Mirjana Adakalić, Slavica Kontić (2006): Zaštita citrusa od lisnog minera 
Phyllocnistis citrella Stainton insekticidima iz grupe neonikotinoida i 
avermektina. Voćarstvo, Vol. 40.br. 155 (2006, 3), 227-235 (ISSN: 1820-
5054). 

4 0,66 

Q6 Rad u časopisu nacionalnog značaja 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

35. Mirjana Adakalić, Biljana Lazović, Tatjana Perović (2015): Preliminarna 
istraživanja morfoloških karakteristika starih maslina (Olea europaea L.) u 
Paštrovićima. Prirodni resursi Paštrovića u kontekstu Crnogorskog 
primorja, 12-13. Oktobra 2013. Petrovac, Crna Gora, CRNOGORSKA 
AKADEMIJA NAUKA I UMJETNOSTI, Naučni skupovi, Knjiga 137, 
Odjeljenje prirodnih nauka, Knjiga 19. str, 11-18.  

2 2 

36. Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Tatjana Perović (2015): Maslinarstvo 
crnogorskog primorja sa osvrtom na područje Paštrovića. Prirodni resursi 
Paštrovića u kontekstu Crnogorskog primorja, 12-13. Oktobra 2013. 
Petrovac, Crna Gora, CRNOGORSKA AKADEMIJA NAUKA I 
UMJETNOSTI, Naučni skupovi, Knjiga 137, Odjeljenje prirodnih nauka, 
Knjiga 19. str, 95-105.  

2 1 

37. Adakalić Mirjana (2009): Ožiljavanje poludrvenastih reznica u uslovima 
orošavanja. Poljoprivrednikov poljoprivredni kalendar, “Dnevnik“ Holding 
AD i „Dnevnik-štamparija doo“ AD, Novi Sad, 254-256. (ISSN: 1450-
5436). 

2 2 

38. Adakalić Mirjana (2008): Berba i prerada ploda masline. Posebno utiču 
na kvalitet ulja. Poljoprivrednikov poljoprivredni kalendar, “Dnevnik“ 
Holding AD i „Dnevnik-štamparija doo“ AD, Novi Sad, 374-376. (ISSN: 
1450-5436). 

2 2 

39.  Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Tatjana Perović (2004): 
Biopomološke karakteristike introdukovanih sorti masline na jugu Crne 
Gore. Poljoprivreda i šumarstvo, Vol. 50 (1-2): 55-61 (ISSN: 0554-5579).  

2 1 

Radovi na naučnim konferencijama, učešća na izložbama, i slično 

K2 Naučni rad na međunarodnom naučnom skupu (štampano u cjelini) 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

40. Lazović Biljana, Adakalić Mirjana, Bandelj Dunja, Perović Tatjana 
(2014): Assessment of variability for three olive varieties from 
Montenegro. Olivebioteq 2014, Amman 3-6 Nov., Jordan, Proceedings of 
the 5th  International Conference on "Olive Culture, Biotechnology and 
Quality of Olive Tree Products". 101-106. 

2 1 

41. Čizmović Miroslav, Popović Ranko, Lazović Biljana, Adakalić Mirjana, 
Džubur Ahmed (2013): Pollen germination of some pomegranate (Punica 
granatum L.) varieties grown in Montenegro. Fourth International 
Agronomic Symposium “Agrosym 2013” Jahorina, 3 – 6 October 2013. 
Book of proceedings, 309-314. (ISBN: 978-99955-751-3-7).  

2 0,5 

42. Lazović Biljana, Adakalić Mirjana (2012): Važnije karakteristike za 
razlikovanje autohtonih sorti masline (Olea europaea L.) iz Crne Gore. 
Konferenca »Novi raziskovalni pristopi v oljkarstvu« (Novi pristupi 
istraživanaja u maslinarstvu), Univerzitetna Založba Annales, Koper. 
Zbornik znanstvenih prispevkov z mednarodnega posveta, 23-32. (ISBN: 
978-961-6862-16-5). 

2 1 

43.  Lazovic Biljana, Bucar-Miklavcic Milena, Adakalic Mirjana, Butinar 
Bojan, Bester Erika (2012): Characterization of oil of some olive varieties 
from Montengro. Olivebioteq Oct. 31st–Nov. 4th, 2011, Chania, Crete, 
Greece. Proceedings, 607-613. (ISBN: 978-618-80367-2-7). 

2 0,66 

K4 Saopštenje na međunarodnom naučnom skupu (štampano u izvodu) 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

44. Đorđe Malenčić, Jovana Šućur, Dejan Prvulović, Mirjana Ljubojević, 
Radenka Kolarov, Biljana Lazović, Mirjana Adakalić (2020): 
Phytochemical analysis and antioxidant potential of pomegranate (Punica 
granatum) juice. IX International Scientific Symposium on Agricultural 
Sciences "AgroReS 2020" (online), 24 September, 2020. Banja Luka, 
Bosnia and Herzegovina. Book of abstracts, pp 56.(ISBN:978-99938-93-
63-9).  

0,5 0,07 

45. Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, Vicenzo Cavalieri, Pasquale Sardarelli, 
Biljana Lazović, Mirjana Adakalić, Miroslav Čizmović, Massimiliano 
Morelli, Pierfederico La Notte (2019): Potential insect vectors of Xylella 
fastidiosa in the Montenegro. Proceedings of the 2nd European Conference 
on Xylella fastidiosa 2019, 29-30 October, Ajaccio, France, pp 93-94.  
DOI: https://zenodo.org/record/3548683#.X5SSMIgzY2w   

0,5 0,05 

46. Lazović Biljana, Adakalić Mirjana, Božović Đina, Jaćimović Vučeta, 
Čizmović Miroslav, Jovović Zoran, Mirecki Nataša (2016): Genetic 
resources of mountain areas of Montenegro important for agriculture.  , 
International Conference: Sustainable development of mountain areas - 
Experiences, challenges and perspectives Žabljak, September 14-16, Book 
of Abstracts pp 65. 

0,5 0,07 

https://zenodo.org/record/3548683#.X5SSMIgzY2w
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47. Adakalić Mirjana, Bandelj Dunja, Baruca Arbeiter Alenka, Hladnik 

Matjaž., Lazović Biljana (2015): Genetic variability in cv.‘Žutica’ (Olea 
europaea L.) determinated by molecular markers.  Trends and Challenges 
in the Mediterranean Agriculture, Koper, 16-18 April 2015, Book of 
Abstracts pp 35. (ISBN: 978-961-6963-31-2). 

0,5 0,5 

48. Lazović Biljana, Adakalić Mirjana, Perović Tatjana. (2015): Challenges 
in olive growing of Montenegro. International Workshop Trends and 
Challenges in the Mediterranean Agriculture, Koper, 16-18 April 2015, 
Book of Abstracts pp 34. (ISBN: 978-961-6963-31-2). 

0,5 0,25 

49. Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, Biljana Lazović, Mirjana Adakalić 
(2015): Olive weevil Rhodocyrtus cribripennis (Coleoptera: Rhynchitidae) 
danger fol olive production in Montenegro. International Workshop Trends 
and Challenges in the Mediterranean Agriculture, Koper, 16-18 April 2015, 
Book of Abstracts pp 26. (ISBN: 978-961-6963-31-2). 

0,5 0,12 

50. Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, Mirjana Adakalić, Biljana Lazović 
(2012): Olive fly Bactrocera oleae - application of different models in 
forecasting infestation, Regional Symposium of Management of fruit flies 
in Near East Countries, Hammamet Tunisia 6- 8 November. Sažetak je 
objavljen u časopisu Tunisian Journal of Plant Protection, Vol. 7, No 2. pp 
121. (ISSN: 1737-5436).  

0,5 0,16 

51. Tatjana Perović, Snježana Hrnčić, Mirjana Adakalić, Biljana Lazović 
(2012): The effectiveness of spinosad in the olive fruit fly Bactrocera oleae 
Gmel (Diptera, Tephritidae) control. Annual MGPR Meeting 2012 and 
International Conference on Food and Health Safety: Moving Towards 
Sustainable Agriculture, Belgrade 11 - 12 October. Book of Abstracts, pp 
50. (ISBN: 978-86-83017-22-5).  

0,5 0,16 

52.  Čizmović Miroslav, Adakalić Mirjana, Lazović Biljana, Popović Ranko, 
Jovović Zoran (2012): Sustainable management of mandate germplasm 
species in Montenegro Gene Bank - Unit Bar. U: Role of Research in 
Sustainable Development of Agriculture and Rural Areas. Podgorica: 
Biotehnical faculty, University of Montenegro. Book of Abstracts, pp 100.  

0,5 0,25 

53. Adakalic Mirjana, Petruccelli Raffaella, Ganino Tommaso, Berhe Debora, 
Cutino Ilaria, Fabbri Andrea, Lazovic Biljana (2010): Caratterizzazione 
morfologica e moleculare di accessioni di olivo del Montenegro. IX 
Giornate Scientifiche SOI, Italus Hortus, Firenze. Riassunti dei lavori, Vol. 
17(2), pp 138. (ISSN: 1127-3496). 

0.5 0,07 

54.  Lazović Biljana, Adakalić Mirjana, Perović Tatjana (2008): 
Biopomološka divergentnost najvažnijih autohtonih sorti masline (Olea 
europaea L.) u Crnoj Gori. XIII Kongres voćara i vinogradara Srbije sa 
međunarodnim učešćem, Novi Sad, Srbija. Knjiga abstrakata, pp 83.  

0.5 0,25 

Projekti 

I8 Učešće u međunarodnom naučnom projektu 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Mutation breeding of olive cv. Žutica. Enhancing Productivity and 
Resilience to Climate Change of Major Food Crops in Europe and Central 
Asia. RER 5024 (2020 – 2024). 

4 4 

2. True Healthy Olive Cultivars 2 (THOC2) Mađunarodni Savjet za maslinu 
(IOC) (2020 – 2021). 

4 4 

3. True Healthy Olive Cultivars (THOC) Mađunarodni Savjet za maslinu 
(IOC) (2019 – 2020). 

4 4 

4. Tretman otpada iz mlinova za preradu masline. Projekat bilateralne 
saradnje sa Austrijom (2019 – 2020). 

4 4 

5. Autohtone sorte voća u Srbiji i Crnoj Gori kao izvor funkcionalne hrane: 
hemijska karakterizacija i antioksidantni kapacitet. Projekat bilateralne 
saradnje sa Srbijom (2017 – 2018). 

4 4 

6. Analiza diverziteta Jadranskih smokava (Ficus carica L.) i uspostavljanje 
referentne baze podataka upotrebom molekularnih markera. Projekat 
bilateralne saradnje sa Slovenijom (2016 – 2017).  

4 4 

7. Očuvanje i unapređivanje kvaliteta voća tipičnog za mediteransko 
područje: šipka (Punica granatum) i smokve (Ficus carica). Projekat 
bilateralne saradnje sa Italijom (2015 – 2016). 

4 4 

8. Genetička relacija crnogorskih starih maslina i autohtonih gajenih sorti i 
italijanskih sorti masline Projekat bilateralne saradnje sa Italijom (2015 – 
2016).  

4 4 

9. Efikasnost fungicida iz različitih hemijskih grupa za suzbijanje Spilocaea 
oleagina značajnog patogena masline. Projekat bilateralne saradnje sa BIH 
(2014 – 2015). 

4 4 

10. Evaluacija i reprodukcija dominantnih sorti nara (Punica granatum L.) 
gajenih u Crnoj Gori i Hercegovini. Projekat bilateralne saradnje sa BIH 
(2014 – 2015). 

4 4 

11. Utvrđivanje autentičnosti i kvaliteta maslinovog ulja. Istraživački i razvojni 
rad u oblasti obezbjeđivanja sledljivosti i održavanje distibuiranog 
metrološkog sistema nacionalnih standarda maslinovog ulja na 
međunarodnom nivou. Projekat bilateralne saradnje sa Slovenijom (2014 – 
2015). 

4 4 
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12. Autohtone sorte masline u Crnoj Gori i Hrvatskoj – morfološka, 

molekularna i tehnološka karakterizacija. Projekat bilateralne saradnje sa 
Hrvatskom (2013 – 2014). 

4 4 

13. Mogućnost primjene biopesticida u zaštiti masline na području crnogorskog 
primorja i južne Hercegovine. Projekat bilateralne saradnje sa BIH (2012 – 
2013). 

4 4 

14. Morfološka i genetička karakterizacija sorata masline (Olea europea L.) na 
prostoru Južne Hercegovine i Crnogorskog primorja. Projekat bilateralne 
saradnje sa BIH (2012 – 2013). 

4 4 

15. Projekat očuvanja, karakterizacije, kolekcionisanja i upotrebe genetičkih 
resursa masline (RESGEN). Mađunarodni Savjet za maslinu (IOC) (2012 – 
2013). 

4 4 

16. Vrednovanje genetičkih resursa starih maslina iz Slovenije i Crne Gore 
korišćenjem biotehnoloških metoda. Projekat bilateralne saradnje sa 
Slovenijom (2012 – 2013). 

4 4 

17. Ispitivanje potencijala ožiljavanja reznicama autohtonih sorti masline (Olea 
europaea L.).  Projekat bilateralne saradnje sa Hrvatskom (2011 – 2012). 

4 4 

18. FP7 REGPOT 2010-5 project: ‘Unapređivanje naučne osnove za održivi 
razvoj crnogorske poljoprivrede (AgriSciMont)’ (2010 – 2013). 

4 4 

19. Tempus Project (No 145040-TEMPUS-2008-DE-JPCR) Unapređenje i 
zasnivanje biotehnologije u visokom obrazovanju (2009 – 2011) 

4 4 

20. Razvoj molekularnih metoda za karakterizaciju i očuvanje genetičkih 
resursa smokve u zemljama zapadnog Balkana. SEE-ERA.NET Pilot Joint 
Call - Slovenija, Hrvatska i Crna Gora (2007 – 2008). 

4 4 

21. Genetička varijabilnost grčkih i crnogorskih sorti masline i identifikacija 
genetičkih markera korisnih za selekciju sorti tolerantnih prema mrazu. 
Projekat bilateralne saradnje sa Grčkom (2006 – 2008). 

4 4 

22. Karakterizacija i tretman otpadnih voda iz uljara (OMWW). Projekat 
bilateralne saradnje sa Grčkom (2006 – 2008). 

4 4 

23. Karakterizacija maslinovog ulja. Projekat bilateralne saradnje sa 
Slovenijom (2005 – 2006). 

4 4 

24.  SEEDNet - Biljni genetički resursi jugo-istočne Evrope. Regionalni 
projekat - Sida, NGB, CBM (2004 – 2010).  

4 4 

I9 Učešće u nacionalnom naučnom projektu 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

25. Karakterizacija germplazme masline molekularnim markerima (2012 – 
2014).  

2 2 

26.  Pozitivna klonska selekcija mandarine Unshiu i masline cv. Žutica (2008 – 
2011). 

2 2 

I10 Rukovođenje međunarodnim projektom 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

27.  Uticaj vremenskih uslova i stresa suše na kvalitet i senzorska svojstva 
maslinovog ulja praćenjem primarnih metabolita fotosinteze (šećeri, 
šećerni alkoholi) i sekundarnih metabolita (fenolna jedinjenja). Projekat 
bilateralne saradnje sa Slovenijom (2016 – 2017).  

6 6 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova   Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  54  183,2 
2. PEDAGOŠKI RAD     

UKUPNO    183,2 
 

 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore, br. 03-1184/2-1 od 

14.09.2021. godine imenovana sam za člana recenzentske komisije 
za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja za izbor u 
akademsko zvanje za oblast Voćarstvo na Biotehničkom fakultetu 
UCG. Na konkurs koji je objavljen na sajtu Univerziteta Crne Gore, 
dana 16.06.2021. godine, za izbor u akademsko zvanje za oblast 
Voćarstvo na Biotehničkom fakultetu UCG prijavila se samo jedna 
kandidatkinja – dr Mirjana Adakalić sa Biotehničkog fakulteta. 

Dr Mirjana Adakalić je u prijavi na Konkurs podnijela svu 
potrebnu dokumentaciju. Nakon uvida u dostavljenu dokumentaciju, 
podnosim Izvještaj recenzenta. 
 

I OCJENA USLOVA 

 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Mirjana Adakalić  je diplomirala na Poljoprivrednom 
fakultetu u Zemunu, na voćarsko-vinogradarskom smjeru, 21. aprila 

1997. godine. Postdiplomske magistarske studije završila je na 
Univerzitetu u Kordobi (Španija) i odbranila master tezu pod 
nazivom „Técnicas de germinación y forzado de plántulas de olivo” 
(“Tehnika naklijavanja i intenzivno gajenje sijanaca masline”), 17. 
jula 2003. godine. Doktorsku disertaciju pod nazivom “Morfološka i 
molekularna karakterizacija masline (Olea europaea L.) u Crnoj 
Gori” odbranila je na Agromediteranskom fakultetu u Mostaru, 05. 
septembra 2014. godine.  

Govori španski, italijanski i engleski jezik.  
U zvanje višeg istraživača za oblast maslinarstvo birana je na 

Biotehničkom fakultetu u septembru 2009. godine. 
Na osnovu uvida u priloženu dokumentaciju može se 

konstatovati da dr Mirjana Adakalić u potpunosti ispunjava 
neophodne uslove za izbor u akademsko zvanje docent u skladu sa 
odredbama Zakona o visokom obrazovanju, Statuta Univerziteta 
Crne Gore i Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska i naučna 
zvanja. 
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NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD  
 

Na osnovu detaljnog uvida u priložene radove, klasifikacionu 
bibliografiju i ličnog poznanavanja kandidatkinje zaključujem da je 
naučnoistraživački rad dr Mirjane Adakalić uglavnom usmjeren na 
proučavanje i očuvanje germplazme autohtonog materijala, najprije 
suptropskih voćnih vrsta, s naglaskom na maslinarstvo, a zatim i šireg 
područja voćarstva.  

Kao autor ili koautor kandidatkinja je objavila 54 naučna rada, 
od toga 8 u referentnim međunarodnim naučnim časopisima. 
Rezultati naučnoistraživačkog rada dr Mirjane Adakalić su prikazani 
u međunarodnoj monografiji, međunarodnim časopisima koji se 
nalaze u renomiranim međunarodnim bazama podataka, 
međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazama podataka, u 
nacionalnim časopisima i na međunarodnim naučnim skupovima.  

Kandidatkinja je koautor poglavlja “Following Olive 
Footprints in Montenegro” (referenca 1) u medjunarodnoj 
monografiji “Following Olive Footprints  (Olea europaea L.), 
Cultivation and Culture, Folklore and History, Traditions and Uses”, 
u kojoj je opisano stanje maslinarstva u 41 državi svijeta. U poglavlju 
o maslinarstvu Crne Gore predstavljen je značaj i rasprostranjenost 
gajenja masline, opisane su važne sorte masline koje su zastupljene 
na relativno malom području gajenja. Predstavljeno je bogatstvo 
germplazme masline, tradicija gajenja i uticaj na ekonomiju i životnu 
sredinu u Crnoj Gori.  

Dr Mirjana Adakalić je koautor dva veoma značajna rada 
objavljena u visoko indeksiranom međunarodnom časopisu Scientia 
Horticulturae (kategorija Q1). u kojima je predstavljen jedinstveni i 
nedovoljno poznati genetički materijal masline kojim obiluje Crna 
Gora. U radu “Intra-varietal variability and genetic relationships 
among the homonymic East Adriatic olive (Olea europaea L.) 
varieties“ (referenca 2) po prvi put je prikazana i DNK markerima 
potvrđena sinonimija i homonimija pojedinih sorti masline koje se 
gaje u susjednim državama. U drugom radu “Characterizing ancient 
and local olive germplasm from Montenegro” (referenca 3) opisane 
su morfološke osobine i upoređene sa molekularnim istraživanjem 
starih i autohtonih sorti masline u Crnoj Gori. Oba rada idu u prilog 
isticanju tradicije gajenja masline u našoj zemlji doprinoseći 
rekonstrukciji njenog lokalnog porijekla. 

Najvažnija autohtona sorta masline u Crnoj Gori, Žutica, bila 
je predmet klonske selekcije što je prikazano u radovima koji se 
nalaze u Q2 i Q3 kategoriji: “Intra-varietal Morphological Diversity 
of Montenegrin Olive Variety ‘Žutica’ Based on Multivariate 
Analysis” (referenca 5), “Morphological, chemical and molecular 
characterization of ‘Old olive’ (Olea europaea L.) from Montenegro” 
(referenca 7)  i “Fruit and endocarp properties in relation to intra-
varietal morphological diversity of Montenegrin olive variety 
'Žutica'“  (referenca 8). Utvrđena je značajna unutar sortna 
varijabilnost svih proučavanih parametara. 

U radu „Fruit Quality Properties of Walnut (Juglans regia L.) 
Genetic Resources in Montenegro” (referenca 4), koji je objavljen u 
časopisu Sustainability (kategorija Q2), predmet istraživanja je bila 
prirodna populacija oraha u Crnoj Gori. Vjekovno generativno 
razmnožavanje, relativno povoljni agroekološki uslovi, prirodna 
selekcija i uloga čoveka u znatnoj meri su uticali da se u Crnoj Gori 
formira bogata, heterogena populacija običnog oraha. Ta 
raznovrsnost omogućava selekcionisanje genotipova koji imaju 
dobru ekološku prilagodljivost i visoku ekonomsku vrijednost i koji 
kvalitetom ne zaostaju za sortama oraha koje potiču iz drugih 
zemalja. Obični orah se kroz dugi period uspijevanja na ovom 
prostoru prilagodio postojećim agroekološkim uslovima pa većina 
genotipova ranije završava vegetaciju i dobro pripremljeni ulaze u 
period zimskog mirovanja. Genotipovi BP09 i AN29 svojim 
svojstvima zaslužuju pažnju za dalje širenje. 

Sa aspekta očuvanja biljnih gena jednog područja veoma je 
značajan rad „Morphological Characterization of Autochthonous 
Apple Genetic Resources in Montenegro“ (referenca 9), objavljen u  
referentnom međunarodnom časopisu Erwerbs-Obstbau (kategorija 
Q3), koji tretira problematiku autohtonog sortimenta jabuke u Crnoj 
Gori. Prikazana je raznovrsnost morfoloških osobina 30 
najzastupljenijih sorti jabuke koje se na ovom području gaje 
vjekovima, a koje bi trebalo sačuvati od propadanja. Fenološke i 
pomološke osobine autohtonih sorti jabuke su predmet proučavanja 
u radu pod rednim brojem 15. 

Proučavanje i očuvanje autohtonog sortimenta nara, smokve i 
šljive prikazano je u radovima pod rednim brojevima 14, 22, 23 i 41. 
Autohtone sorte su, u poređenju sa standardnim, dugovečnije, 
otpornije na biotičke i abiotičke faktore, pa prerađivačka industrija 
nalazi interes u širenju ovih sorti zbog mogućnosti njihovog gajenja 
bez zaštite ili uz redukovanu primenu pesticida. 

Kandidatkinja je učestvovala kao saradnik u 2 nacionalna i 24 
međunarodna projekta, a kao koordinator u jednom bilateralnom 
projektu sa Slovenijom. Intenzivna projektna aktivnost dr Mirjane 
Adakalić je dodatna potvrda njene naučne osposobljenosti i 
internacionalne prepoznatljivosti. Rad na projektima zahtijeva 
odgovarajuća znanja i sklonost ka timskom radu što upotpunjava 
sliku o naučnoj kompetetnosti kandidatkinje.  

Na osnovu postignutih rezultata kandidatkinja u kategorijama 
Q1+Q2+Q3+Q4 ima ukupno 25,55 poena (potrebno je minimalno 8), 
a za ukupan naučnoistraživački rad čak 183,2 poena (potrebno je 
minimalno 15), što svjedoči o veoma uspješnom i kvalifikovanom 
kandidatu. 

Cijeneći ukupne naučnoistraživačke rezultate dr Mirjane 
Adakalić, konstatujem da kandidatkinja u potpunost ispunjava 
kvantitativne i kvalitativne kriterijume naučnoistraživačkog rada za 
izbor u zvanje docent, koji su definisani Uslovima i kriterijumima za 
izbor u akademska zvanja. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  

 
U zvanje višeg istraživača za oblast maslinarstvo dr Mirjana 

Adakalić birana je na Biotehničkom fakultetu u septembru 2009. 
godine. 

Kandidatkinja je angažovana u nastavi na studijskim 
programima na Biotehničkom fakultetu u Podgorici kao saradnik na 
specijalističkim studijama Voćarstvo i vinogradarstvo i master 
studijama Voćarstvo, vinogradarstvo i vinarstvo, na predmetima 
Oplemenjivanje voćaka i vinove loze i Maslinarstvo i uljarstvo. Na 
studijskom programu Mediteransko voćarstvo u Baru, na osnovnim 
studijama predavač je (50%) na predmetima Praktična obuka i Berba, 
čuvanje i pakovanje suptropskog voća, a saradnik je na predmetima: 
Fiziologija biljaka, Maslinarstvo, Uljarstvo, Ekološko voćarstvo, 
Agrobiodiverzitet i biljni genetički resursi Na primijenjenom 
postdiplomskom studijskom programu Rasadničarstvo, saradnik je 
na predmetima Kultura tkiva i Primjena biostimulatora u rasadničkoj 
proizvodnji.  

Od studijske 2020/21. godine kandidatkinja izvodi nastavu na 
predmetima: Mediteransko voćarstvo na osnovnim akademskim 
studijama Biljna proizvodnja i Savremeni uzgojni oblici u voćarstvu 
na master akademskim studijama u Podgorici, kao i 
Agrobiodiverzitet i biljni genetički resursi i Berba, čuvanje i 
pakovanje suptropskog voća na osnovnim primijenjenim studijama 
Mediteransko voćarstvo u Baru. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 54  183,2 

 2. PEDAGOŠKI  
     RAD 

    

UKUPNO    183,2 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Analizirajući postignute rezultate naučnoistraživačkog rada 

zaključujem da dr Mirjana Adakalić ispunjava sve uslove 
predvidjene Statutom Univerziteta Crne Gore, kao i Uslovima i 
kriterijumima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta 
Crne Gore. Zbog svega navedenog sa izuzetnim zadovoljstvom 
predlažem Vijeću Biotehničkog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Mirjanu Adakalić izabere u zvanje docenta za oblast 
Voćarstvo. 

 
       RECENZENT 
Prof. dr Đina Božović 
redovni profesor  Biotehničkog fakulteta,  
Univerziteta Crne Gore 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore, br. 03-1184/2-1 od 

14.09.2021. godine imenovana sam za člana recenzentske komisije 
za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja za izbor u 
akademsko zvanje za oblast Voćarstvo na Biotehničkom fakultetu 
(BTF) Univerziteta Crne Gore (UCG).  

Na konkurs, koji je objavljen na web adresi Univerziteta Crne 
Gore 26.06.2021. godine, za izbor u akademsko zvanje za oblast 
Voćarstvo prijavila se dr Mirjana Adakalić viši istraživač na 
Biotehničkom fakultetu kao jedini kandidat. 

Dr Mirjana Adakalić je u prijavi na Konkurs podnijela svu 
potrebnu dokumentaciju. Nakon uvida u dostavljeni materijal, 
podnosim Izvještaj recenzenta. 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Kandidatkinja dr Mirjana Adakalić diplomirala je na 

Poljoprivrednom fakultetu u Beogradu – Zemun na voćarsko-
vinogradarskom smjeru, aprila 1997. godine. Postdiplomske 
magistarske studije iz oblasti maslinarstva završila je u Kordobi, 
Španija, odbranom master teze pod nazivom: 'Técnicas de 
germinación y forzado de plántulas de olivo' ('Tehnika naklijavanja 
i intenzivno gajenje sijanaca masline') jula 2003. godine. Doktorirala 
je na Agromediteranskom fakultetu u Mostaru odbranom doktorske 
disertacije pod nazivom 'Morfološka i molekularna karakterizacija 
masline (Olea europaea L.) u Crnoj Gori' septembra 2014. godine. 

Kandidatkinja govori tri strana jezika: španski, italijanski i 
engleski.  

U zvanje višeg istraživača u oblasti maslinarstvo birana je u 
septembru 2009. godine na Biotehničkom fakultetu.  

Na osnovu uvida u konkursnu dokumentaciju može se 
zaključiti da je dr Mirjana Adakalić kroz proces dosadašnjeg 
obrazovanja i sticanja znanja na tri različita univerziteta ispunila 
zakonske uslove za izbor u akademsko zvanje docenta na oblasti i 
predmetima obuhvaćenim konkursom. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Na osnovu sveobuhvatnog uvida u klasifikacionu bibliografiju 

dr Mirjane Adakalić kao i priloženih radova, može se zaključiti da je 
naučno-istraživački rad kandidatkinje u najvećem dijelu fokusiran na 
oblast voćarstva, odnosno maslinarstva značajne poljoprivredne 
grane u Crnoj Gori. Maslinarstvom se kandidatkinja bavi u kontekstu 
ispitivanja genetičkih resursa masline i karakterizacije autohtonog 
materijala značajnim ne samo za Crnu Goru nego i u širem okviru 
ispitivanja genetičkih resursa Mediterana, zatim uvođenjem novih 
tehnika i metoda za prevazilaženje jedne od najvećih prepreka u 
oplemenjivanju voćaka uopšte a to je skraćenje trajanja juvenilnog 
stadijuma novih genotipova, kao i statističkom obradom podataka 
značajnom za različite oblasti poljoprivrednih i bioloških nauka. 
Aktuelnost i kvalitet nučnoistraživačkih radova kandidatkinje 
Adakalić rezultat su višegodišnjeg istraživanja, primjene šireg okvira 
stečenog znanja te analize različitih aspekata i pristupa istraživanju u 
poljoprivredi. Sistematično profilisanje naučnoistraživačke oblasti 
kandidatkinje potvrđuje njenu opredijeljenost izučavanju osnovnih 
principa tehnologije gajenja, oplemenjivanja i karakterizacije 
poljoprivrednih u prvom redu suptropskih kultura na više nivoa, 
počev od morfološko bioloških karakteristika, preko molekularnih do 
statističkih, koje su primjenjive u različitim oblastima poljoprivrede. 
To se zaključuje i iz šireg okvira priloženih naučnoistraživačkih 
radova u kojima se zapaža analitičnost i sistematičnost koje 
karakterišu kandidatkinju.  

Naučnoistraživački i profesionalni razvoj dr Mirjane Adakalić 
pratila sam tokom postdiplomskih nivoa obrazovanja, zatim kroz 
neposrednu kolegijalnu saradnju u oblasti suptropskih kultura 
odnosno maslinarstva, kao i kroz zajednički rad na 
naučnoistraživačkim projektima i istraživanju koje je krunisano 
odbranom doktorske disertacije. Istraživačka radoznalost i energija, 
profesionalna odgovornost i posvećenost te analitički pristup 
karakterišu kandidatkinju od početka naše bezmalo dvodecenijske 
saradnje. 

Doktorska disertacija dr Mirjane Adakalić 'Morfološka i 
molekularna karakterizacija masline (Olea europaea L.) u Crnoj 
Gori' rezultat je složene analize i rada na genetičkoj karakterizaciji 
autohtonog materijala masline i predstavljaju nova istraživanja te 
vrste na poljoprivrednim kulturama u Crnoj Gori. Dobro koncipirana 
struktura i polazne osnove istraživanja, relevantni izvori i primjena 

savremenih metoda kroz međunarodnu saradnju, dali su naučne 
rezultate i produkovali sistematičnu analizu karakteristika i 
bliskosti/različitosti autohtonog materijala masline, koji su uporedivi 
sa rezultatima postignutim od stranih istraživača. Jedinstvenost 
autohtonog materijala masline nastalog i razvijenog na području Crne 
Gore svrstava našu zemlju na globalnu mapu zemalja sa specifičnim 
genetičkim potrencijalom koji treba dalje istraživati, razvijati i 
koristiti.  

Zavidan i inovativan istraživački doprinos kreirala je 
kandidatkinja i tokom izrade magistarske teze gdje savladava i 
razvija tehnike i metode korisne u oplemenjivanju/stvaranju novih 
soti i u rasadničkoj proizvodnji. Ovaj, kao i rad tokom izrade 
doktorske disertacije i aktivnosti kroz razne naučnoistraivačke 
nacionalne i međunarodne projekte, rezultirao je publikovanjem 
velikog broja naučnih radova. U većini objavljenih naučnih radova 
kandidatkinja se bavi genetičkom varijabilnošću i karakterizacijom 
masline, ali je prisutan i širi okvir tema istraživanja na suptropskim 
kulturama, zaštiti biljaka, kontinentalnim voćnim vrstama, i dr. 
Kandidatkinja je koautor na poglavlju u međunarodnoj monografiji, 
zatim na 8 radova koji su objavljeni u indeksiranim naučnim 
časopisima (Q1-Q3), 25 radova u međunarodnim časopisima koji 
nijesu indeksirani, 5 radova u nacionalnim časopisima, dok je čitav 
niz radova prezentiran na međunarodnim kongresima i 
simpozijumima u zemlji i inostranstvu štampan u cjelini (4) ili u 
izvodu(10). 

Kao značajnu referencu kandidatkinje izdvojila bih (referenca 
7): 'Morphological, chemical and molecular characterization of ‘Old 
olive’ (Olea europaea L.) from Montenegro' (objavljen u Brazilian 
Archives of Biology and Technology. Vol.61: e18170767, 2018) u 
kojem se svestrano obrađuje jedinstveni specimen masline u Crnoj 
Gori starosti preko 2000 godina, koji spada među najstarije u 
Mediteranu. U radu su date nove informacije i saznanja o Staroj 
maslini sa aspekta agronomskih i tehnoloških karakteristika kao i 
genetičke povezanosti sa ostalim gajenim autohtonim materijalom 
masline u Crnoj Gori.     

Takođe je značajna referenca (referenca 10): 'Morphological 
and microsatellite analysis of ancient Montenegrin olive variety 
‘Žutica’ revealed different clones' (Acta Agriculturae Slovenica, 
116(2), 205-216, 2020) u kojoj se kandidatkinja detaljnije i 
sistematski bavi analizom genetičkih podataka za najznačajniju sortu 
masline u Crnoj Gori, Žuticu, dobijenih analizom na molekularnom 
(DNK) nivou. S obzirom na starost ove sorte nije iznenađenje da su 
u analiziranom materijalu prepoznati određeni profili - klonovi sorte 
Žutica koji su osnova za dalje ispitivanje i njeno unapređivanje. 

Značajni su i radovi na kojima je kandidatkinja koautor, od 
kojih izdvajam međunarodnu monografiju: 'Following Olive 
Footprints (Olea europaea L.), Cultivation and Culture, Folklore and 
History, Traditions and Uses’ (Scripta Horticulturae N. 13 series 
ISHS, 254-266, 2012) koju su pisali autori iz 41 zemlje svijeta. 
Kandidatkinja je koautor dijela koji se odnosi na Crnu Goru 
‘Following Olive Footprints in Montenegro’ (referenca 1). U 
monografiji su date informacije o rasprostranjenosti, porijeklu, 
značaju ove voćne vrste za ekonomiju kao i agrotehničke mjere koje 
se primjenjuju u različitim zemljama. Opisane su najvažnije sorte 
masline i predstavljeno bogatsvo germplazme ove kulture. Tradicija 
gajenja, bogatstvo genetičkog materijala masline prikazano u ovoj 
monografiji, predstavljaju Crnu Goru kao značajnu maslinarsku 
zemlju. 

Rad ’Characterizing ancient and local olive germplasm from 
Montenegro' (referenca 3) objavljen u prestižnom indeksiranom 
međunarodnom časopisu Scientia Horticulturae, daje prikaz 
morfoloških i molekularnih istraživanja starih i autohtonih sorti 
masline u Crnoj Gori. Ovim radom skrenuta je pažnja na germplazmu 
masline u Crnoj Gori koja je nedovoljno poznata i istražena a 
predstavlja jedinstveni genetički materijal koji se razlikuje od 
sortimenta okolnih i Mediteranskih zemalja.  

Kvalitetan i značajan naučnoistraživački rad dr Mirjane 
Adakalić dodatno je potvrđenim kroz učešće u izradi brojnih 
projekata i saradnji na međunarodnom nivou. Kandidatkinja je 
učestvovala u relizaciji 2 nacionalna naučna projekta, 7 
međunarodnih istraživačih i razvojnih projekata (među kojima iz 
okvira SEE Era,Tempus, RegPot Fp7 i dr.) i 20 međunarodnih 
bilateralnih projekata, od kojih se većina bavi istraživanjem različitih 
aspekata germplazme masline i drugih voćnih vrsta, kao i 
istraživanjem kvaliteta maslinovog ulja. Kandidatkinja je bila 
rukovodilac jednog međunarodnog bilateralnog projekta (projekat 
27) koji je imao za cilj ispitivanje uticaja stresa suše na kvalitet i 
senzoriku maslinovog ulja praćenjem primarnih i sekundarnih 
metabolita. 
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Kroz učešće u realizaciji brojnih projekata dr Mirjana Adakalić 

je stekla veliko teorijsko i praktično iskustvo. To znanje prenosi kako 
studentima kroz vježbe na predmetima na kojima je angažovana tako 
i u direktnom kontaktu sa privrednicima (član je Upravnog odbora 
maslinarskog društva Budva). 

U svom naučno-istraživačkom radu kandidat obrađuje aktuelne 
teme i koristi savremene tehnologije, ima izražen smisao za timski 
rad i saradnju sa istraživačima u zemlji i inostranstvu. 

Na osnovu svega izloženog sa zadovoljstom ističem da 
kandidat dr Mirjana Adakalić, u pogledu ukupnog istraživačkog 
angažmana, publikovanih radova i učešća na skupovima na kojima 
su saopšteni rezultati istraživanja, zadovoljava sve uslove za izbor u 
zvanje docenta na Univerzitetu Crne Gore. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Mirjana Adakalić ima oko 20 godina radnog iskustva na 
Biotehničkom fakultetu (do 2008. Biotehničkom institutu), gdje je od 
školske 2006/2007 angažovana kao saradnik na izvođenju vježbi na 
osnovnim primijenjenim studijama 'Mediteransko voćarstvo' iz 
sledećih predmeta: Fiziologija biljaka, Maslinarstvo, Uljarstvo, 
Ekološko voćarstvo, Agrobiodiverzitet i biljni genetički resursi; 
takođe je na primijenjenom postdiplomskom studijskom programu 
'Rasadničarstvo' saradnik na predmetima Kultura tkiva i Primjena 
biostimulatora u rasadničkoj proizvodnji. Angažovana je na 
izvođenju vježbi i na specijalističkim akademskim studijama 
Voćarstvo i vinogradarstvo, i master studijama Voćarstvo, 
vinogradarstvo i vinarstvo, na predmetima Oplemenjivanje voćaka i 
vinove loze i Maslinarstvo i uljarstvo. Kao predavač angažovana je 
(50%) na predmetima Praktična obuka i Berba, čuvanje i pakovanje 
suptropskog voća na primijenjenom programu 'Mediteransko 
voćarstvo'. Kandidatkinja dr Mirjana Adakalić je u proteklom 
periodu na veoma profesionalan način pristupila obavljanju radnih 
zadataka što ukazuje na njen angažovani, korektni i podsticajni odnos 
prema studentima odnosno visok stepen naučne i profesionalne 
odgovornosti. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA  

 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 54  183,2 

 2. PEDAGOŠKI  
     RAD 

    

UKUPNO    183,2 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu uvida u kompletnu dokumentaciju – biografiju i 

bibliografiju, naučnoistraživački rad, pedagošku osposobljenost i 
angažovanje, sa zadovoljstvom konstatujem da kandidatkinja dr 
Mirjana Adakalić u potpunosti ispunjava uslove i standarde 
predviđene Mjerilima za izbor u akademsko zvanje na Univerzitetu 
Crne Gore. 

Na bazi dosadašnjeg kvaliteta naučnog rada i pedagošku 
osposobljenost sa posebnim zadovoljstvom predlažem Senatu UCG 
dr Mirjanu Adakalić za izbor u zvanje docenta za oblast Voćarstvo 
na Biotehničkom fakultetu. 

 
RECENZENT 

Dr Biljana Lazović, vanredni profesor 
Biotehnički fakultet,  
Univerzitet Crne Gore 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

  I – OCJENA USLOVA 
 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Na konkurs Univerziteta Crne Gore objavljenom na sajtu 
Univerziteta Crne Gore od 26.06.2021.godine za izbor u akademsko 
zvanje za oblast Voćarstvo na Biotehničkom fakultetu, prijavila se 
kandidatkinja dr. Mirjana Adakalić. Uvidom u dokumentaciju koju 
je kandidatkinja priložila mogu da konstatujem da dr Mirjana 
Adakalić ima odgovarajući stepen obrazovanja i ispunjava uslove za 
izbor u akademsko zvanje, predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore, Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja i Pravilima postupka izbora u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. Dr Mirjana Adakalić je 
diplomirala na Poljoprivrednom fakultetu u Beogradu – Zemunu na 
voćarsko-vinogradarskom smjeru, aprila 1997 godine. 
Poslijediplomske magistarske studije iz oblasti maslinarstva završila 
je na Univerzitetu u Kordobi (Španija) gdje je i odbranila magistarski 
rad: Tehnika naklijavanja i intezivno gajenje sijanaca masline (2003 
g.). Doktorsku disertaciju pod nazivom Morfološka i molekularna 
karakterizacija masline (Olea europea L.) u Crnoj Gori, a  odbranila 
je 2014 godine na Agromediteranskom fakultetu u Mostaru. 
 
ANALIZA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKOG RADA 
 

Naučno-istraživački rad koleginica dr Mirjana Adakalić je 
započela na Poljoprivrednom fakultetu Univerziteta u Kordobi 
(Španija), a nastavila na Biotehničkom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore. Najveći dio naučno-istarživačkog rada odnosi se na oblast 
maslinarstva vezanog za genetičke resurse masline i  uvođenje raznih 
tehnika i metoda radi skraćenja juvenilnog stadijuma novih 
genotipova masline. Osim masline koja je najčešće bila predmet 
naučno-istraživačkog rada kandidatkinje, u širi okvir njenog naučnog 
interesovanja bila je  smokva i šipak (nar) kao značajnih 
mediteranskih voćnih vrsta u Crnoj Gori. Kvalitetan naučno-
istraživački rad potvrđen je kroz učešće na međunarodnim 
istraživačkim i razvojnim projektima (7), na međunarodnim 
bilateralnim projektima (20) i nacionalnim projektima (2). 
Kandidatkinja je bila rukovodilac jednog važnog međunarodnog 
projekta koji se bavio uticajem stresa suše na kvalitet plodova 
masline  i senzorska svojstva maslinovog ulja. Većina naučnih 
radova u kojima je kandidatkinja bila autor ili koautor objavljeni su 
u međunarodnim časopisima (25), zatim 8 radova u indeksiranim 
međunarodnim časopisima i 5 radova u nacionalnim časopisima. 

U značajnije naučne radove izdvojio bih  ´Morphological, 
chemical and molecular characterization of´Old olive´ (Olea 
europea L.) from Montenegro´ objavljen u Brazilian Archives of 
Biology and Tehnology Vol.61, 2018.g. U radu su prezentirani 
rezultati genetičke povezanosti najstarije masline u Crnoj Gori sa 
drugim starim maslinanama. Detaljno i sistematski kandidatkinja 
analizom na molekularnom nivou proučava najznačajniju domaću 
sortu masline Žuticu. Ovaj rad je objavljen u časopisu Acta 
Agriculture Slovenica br.116, str.205-216 od 2020 godine.  Kao 
koautor međunarodne monografije Following Olive Footprints (Olea 
europea L.) Cultivation and culture Folklore and History, Traditions 
and uses (2012 g.) koju su pisali autori iz 41 zemlje svijeta. 
Kandidatkinja je koautor koji se odnosi na Crnu Goru. U monografiji 
su dati podaci o rasprostranjenosri i porijeklu masline u Crnoj Gori. 
Opisane su naše važnije autohtone sorte koje prestavljaju bogastvo 
gerplazme ove kulture. Tradicija gajenja i bogastvo genetskog 
materijala predstavilo je Crnu Goru kao značajnu maslinarsku 
zemlju. Rad ´Characterizing ancient and local olive germplasm from 
Montenegro´ objavljen je u indeksiranom međunarodnom časopisu 
Scientia Horticulturae. U ovom radu su prikazana morfološka i 
molekularna istraživanja starih autohtonih sorti masline u Crnoj Gori. 
Ovim radom je detaljnije istražena i germplazma masline u Crnoj 
Gori koja je bila nedovoljno poznata, a predstavlja jedinstveni 
genetički materijal koji se razlikuje od sortimenta okolnih 
Mediteranskih država. 

U svom obimnom naučno-istraživačkom radu kandidatkinja je 
stekla zavidno teorisko znanje i praktično iskustvo. U istraživanjima 
ona koristi savremene tehnologije, a ima izražen smisao za timski rad 
i saradnju sa kolegama, kako u Crnoj Gori tako i u inostranstvu. Na 
osnovu ukupnog naučno-istraživačkog rada prezentiranog na 
naučnim skupovima i objavljenim u časopisima dr Mirjana Adakalić 
u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta na 
Univerzitetu Crne Gore. 
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ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 
 

Dr Mirjana Adakalić se zaposlila na Biotehničkom institutu, 
Centru za suptropske kulture 1998 godine i radila do 2001 godine, 
kada odlazi na magistraske studije u Kordobi (Španija). Nakon 
odbrane magistraskog rada u Kordobi 2003 godine, ponovo se 
zapošljava na Biotehničkom institutu, gdje je 2009 godine izabrana u 
zvanje Viši istraživač za maslinarstvo. Transformacijom 
Biotehničkog instituta u Biotehnički fakultet 2008 godine 
kandidatkinja je angažovana kao saradnik na osnovnim 
primijenjenim studijama Mediteransko voćarstvo u Baru na 
predmetima: Fiziologija biljaka, Maslinarstvo, Uljarstvo, Ekološko 
voćarstvo i Agrobiodiverzitet i biljni genetički resursi. Na 
specijalističkim studijama je saradnik na predmetima Kultura tkiva i 
Primjena biostimulatora u rasadničkoj proizvodnji. Na akademskim 
specijalističkim i master studijama u Podgorici angažovana je kao 
saradnik na predmetima: Oplemenjivanje voćaka i vinove loze i 
Maslinarstvo i uljarstvo. Kao predavač uz saglasnost mentora izvodi 
nastavu na predmetu: Berba, čuvanje i pakovanje suptropskog voća 
kao i na predmetu Praktična obuka. Od studijske 2020/21 izvodi 
nastavu na predmetu Mediteransko voćartsvo na akademskom 
studijskom programu Biljna proizvodnja i na predmetu Savremeni 
uzgojni oblici u voćarstvu na akademskim master studijama u 
Podgorici. U proteklom periodu kandidatkinja je savjesno i stručno 
obavljala svoju nastavnu aktivnost što se vidi i iz angažmana na više 
predmeta koji se izvode na akademskim i primijenjenim studijama. 
Iz navedenog se vidi da je kandidatkinja u potpunosti osposobljena 
za svoj dalji pedagoški rad. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
PODRUČJIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 54  183,2 

 2. PEDAGOŠKI  
     RAD 

    

UKUPNO    183,2 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu uvida u cjelokupnu aktivnost, a posebno uvida u 

biografiju i bibliografiju kandidatkinje, može se zaključiti da dr 
Mirjana Adakalić ispunjava sve uslove predviđene Mjerilima za 
izbor u akademsko zvanje na Univerzitetu Crne Gore. Stoga, sa 
zadovoljstvom predlažem Vijeću Biotehničkog fakulteta  i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Mirjanu Adakalić izaberu u zvanje 
docenta za oblast voćarstvo na Biotehničkom fakultetu.  
 
     RECEZENT 
    Dr Momčilo Radulović 

Naučni savjetnik za suptropsko voćarstvo 
Biotehnički fakultet, Univerzitet Crne Gore 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Obrazovni 

menadžment u predškolstvu i Obrazovni menadžment, na  
Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
9.6.2021.godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR BILJANA MASLOVARIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 04.08.1963.g u Štipu, Republika Makedonija, u 
državi SFRJ.  

Osnovnu i srednju školu sam završila u Titogradu. Prvu 
diplomu visoke stručne spreme sam stekla na Nastavničkom 
fakultetu u Nikšiću, tadašnjeg Univerziteta “Veljko Vlahović”, 
1988.godine i stekla stručni zvanje: profesorka marksizma i 
socijalističkog samoupravljanja. Drugu diplomu visoke stručne 
spreme sam stekla 1995. na Univerzitetu Crne Gore, na Filozofskom 
fakultetu, odsjek sociologija, čime sam stekla zvanje: profesorka 
sociologije. 

Školske 2004/05.godine sam upisala prvu godinu magistarskih 
studija na Univerzitetu u Novom Sadu, a 12. decembra 2007.godine 
sam odbranila magistarsku tezu pod nazivom: “Menadžment 
slobodnog vremena kao faktor razvoja ličnosti odraslih“ i stekla 
akademsko zvanje: Magistrica nauka iz interdisciplinarne oblasti 
Menadžment u obrazovanju.  
Doktorsku disetraciju pod nazivom: “Obrazovanje za demokratiju i 
uloga škole u razvoju demokratskih stavova učenika/ca“ sam 
odbranila 16. jula 2009.godine, na Univerzitetu u Novom Sadu, čime 
sam stekla zvanje: Doktorka nauka iz interdisciplinarne oblasti 
Menadžment u obrazovanju. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Moje radno iskustvo (preko 25 godina) je dominantno 
povezano sa obrazovanjem i to: od 1992. do 1998. godine sam bila 
angažovana kao profesorka društvenih grupa predmeta (Sociologija, 
Filozofija, Ustav i prava građana, Saobraćajna psihologija, itd), kada 
sam i položila i stručni ispit za nastavno i vaspitno osoblje pri 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću. Radila sam u srednjim stručnim 
školama u Podgorici SSŠ ”Ivan Uskoković” i SMŠ “Vasa Pavić”.  

Od 1998. do 2001.g. sam bila zaposlena u Fondaciji za 
otvoreno društvu/Institutu za otvoreno društvo-Predstavništvo u 
Crnoj Gori,  kao koordinatorka sljedećih programa: Podrška visokom 
obrazovanju (HESP), Umjetnost i kultura, Izdavaštvo, Ženski 
program. Od 2001.godine do 2010.godine sam bila angažovana kao 
koordinatorka u NVO “Pedagoški centar Crne Gore” (PCMNE), u 
kojem sam radila na  koordinaciji, edukaciji, sertifikaciji,  
implementaciji, ali i kao MTT (Master Teacher Trener) obrazovnih 
programa kao što su: Čitanje i pisanje za kritičko mišljenje - RCWT; 
Korak po korak - SbS (obrazovna metodologija koja je usmjerena na 
dijete), Romski program, Inkluzija, Izdavaštvo itd. U Pedagoškom 
centaru Crne Gore od 2012.godine radim na poziciji izvršne 
direktorke. 

Na Filozofskom fakultetu u Nikšiću sam bila angažovana  kao 
spoljni saradnik od 2007.godine na studijskim programima za 
Predškolsko vaspitanje i Pedagogija, na sljedećim predmetima: 
Eksperimentalni programi za rano obrazovanje; Pedagogija 
slobodnog vremena; Evaluacija predškolske ustanove; Programiranje 
vaspitno-obrazovnih sadržaja, Pedagoški menadžment i Porodična 
pedagogija. 

U zvanje docentkinje za predmete Eksperimentalni programi za 
rano obrazovanje, Evaluacija predškolske ustanove i Pedagogija 
slobodnog vremena na studijskom programu za Predškolsko 
vaspitanje i predmetu Programiranje vaspitno obrazovnih sadržaja na 
Studijskom programu  Pedagogija na Filozofskom fakultetu izabrana 
sam na sjednici Senata Univerziteta Crne Gore održanoj 17. 02. 2011. 
godine (Odluka o izboru u zvanje  br. 08-211, od 17.2.2011. godine. 

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore (br.03-3072/1, od 
27.10.2016.godine) reizabrana sam u akademsko zvanje docentkinje.  

Na poziciji prodekanke za nauku i međunarodnu saradnju na 
Filozofskom fakultetu sam radila  od 18.9.2014.godine (Odluka o 
imenovanju br.01-1557/3) do 22.8.2020.godine. 

Na poziciji prodekanke za finanisje i razvoj na Filozofskom 
fakultetu radim od 8.12.2020.godine (Odluka br.015324/2). 

Na poziciji rukovodioca studijskog programa Predškolsko 
vaspitanje i obrazovanje radim od 15.9. 2020.godine (Odluka o 
imenovanju br. 01-1303). 
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1.  KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE NAUČNO-ISTRAŽIVAČKE I STRUČNE BIBLIOGRAFIJE 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Autorske naučne monografije 

M2 Poglavlje u monografiji međunarodnog značaja 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Maslovarić, B., Ivanović, J., (2019): LEADERSHIP IN THE 
EDUCATION SYSTEM  OF MONTENEGRO -Initiatives and trends in 
selected European countries, Institute for Educational Research, Belgrade, 
Serbia, Edition “PEDAGOGICAL THEORY AND PRACTICE” 49, 
ISBN 978-86-7447-149-4 (IPI) str.135-148 

6 6 

2. Maslovarić, B., Vuković, V., (2018) RELIGIOUS COMMUNITIES IN 
MONTENEGRO AS FORCES OF CONNECTING AND 
STRENTHENING SOCIAL COHESION THROUGHOUT HISTORY 
AND PRESENT TIME, International Symposium on Science, Theology 
and Arts, ISSTA, Faculty of Orthodox Theology, Alba Julie and  
University of Cluj-Napoca, 3 vol.,  ISBN 978-606-37-0350-8  str. 277 - 
290 

6 6 

M4 Poglavlje u monografiji nacionalnog značaja 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Maslovarić,B., Bošković, B., Drobnič,J. Lakuš, S., Humanizam i 
srednjoškolsko obrazovanje:Mjesto i uloga sociologije  i srodnih 
disciplina - Analiza stavova profesora i đaka u srednjim školama u Crnoj 
Gori, CANU, rukovodilac projekta akademik Dragan K.Vukčević 

2 2 

Radovi u naučnim časopisima 

Q1 Rad u vodećem međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na    WoS 
listama, rangiran u prvih 25% časopisa) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Novović, T., Maslovarić, B. (2018): Počeci obrazovanja žena u Crnoj 
Gori, Djevojački institut na Cetinju. L’istruzione femminile in 
Montenegro. L’istituto infantile femminile a CetinjeThe beginnings of 
women education in Montenegro. Girls institute in Cetinje. Annalles, 
Anali za istrske in mediteranske študije, Annali di Studi istriani e 
mediterraneiAnnals for Istrian and Mediterranean Studies, Series Historia 
et Sociologia, 28/2,  ISSN 1408-5348 (Print) ISSN 2591-1775 (Online) 
DOI 10.19233/ASHS.2018.26, str. 385-399 

10 
7,5 

(10 x1,5:2) 

Q2 Rad u eminentnom međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama, rangiran u prvih 50% časopisa) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Mićanović, V., Novović, T., Maslovarić, B. (2017): Inclusive values in 
the planning of Mathematical issues at an early age. South African Journal 
of Education, 37(2), 1-10, E-ISSN 2076-3433, ISSN 0256-0100 (Print), 
DOI: 10.15700/201409161038, str.1-10 

8 
4 

(8 x1,5:3) 

Q5 Rad u međunarodnom časopisu koji nije indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Maslovarić, B., Blečić, M.,Koen, Š.(2020) Razvijeni emaptički kapaciteti 
kao uslov za kvalitetne međulične veze u školskom okruženju, Naša škola, 
Časopis sa teoriju i praksu vaspitanja i obrazovanja, Društvo pedagoga 
Republike Srpske, Banja Luka, br.2, volumen XXVI, ISSN 2303-7091, 
str. 27-48    

4 4 

2.  Maslovarić, B., Cohen, S., Blečić, M.,(2017)  Development and 
Integration of First and Second Generation Refugees,   International 
Journal Knowledge, Institute of Knowledge Management, vol.17.2., 
Skopje, Macedonia, UDK 37, ISSN 2545-4439 (printed) ISSN 1857-923x 
(e-version) 

4 4 

K3 Naučni rad na nacionalnom naučnom skupu (štampano u cjelini) 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Maslovarić, B. ( 2017) Promjena paradigme o mjestu i ulozi društveno 
humanističkih nauka  u promovisanju univerzalnih vrijednosti, 
Književnost i jezik u funkciji promovisanja univerzalnih vrijednosti i 
identiteskih komponenti crnogorskog društva, Filološki fakultet, Nikšić,  
ISBN 978-9940-694-05-0, COBIS.CG-ID 3518440  str. 12-28 

1 1 

2.  Maslovarić, B., Blečić, M.,Cohen, S., (2016) Razvijeni empatički 
kapaciteti nastavnika i učenika kao dio pozitivne razredne klime, Fakultet 
pedagoških nauka Univerziteta u Kragujevcu, Institut za pedagoška 
istraživanja u Beogradu u sklopu Komenijus projekta- Unapređivanje 
efikasnosti osnovnih škola 538992-UP-1-2013-1-RS-Comenius-CMP 

1 1 

K4 Saopštenje na međunarodnom naučnom skupu (štampano u izvodu) 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 
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1.  Maslovarić , B., Integration of Roma People in Montenegro- Problems 

and Challenges (2019), Dichotomies of Asyums an Citizenship, NORA 
Conference, University of Iceland,  Reykjavik 

0.5 0,5 

Stručne monografije i knjige 

S2 Poglavlje u stručnoj monografiji izdatoj u inostranstvu 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Maslovarić, B., Vujačič A., Mićanović V., (2020) Ecological footprint in 
Montenegro’s education: Ecological ethics - a tool for a sustainable world, 
XV. International Professional- Scientific Conference “Ecology for a 
Better Tomorrow”, University of Maribor Library, ISBN 978-961-94331-
7-1, str.112 – 119   

2 2 

2. Mićanović V., Maslovarić, B., Mićanović R., Luburić S., Novovć D, 
(2020) Realization of Mathematics in Nature as a Challenge to Modern 
Society, XV. International Professional- Scientific Conference “Ecology 
for a Better Tomorrow”, University of Maribor Library, ISBN 978-961-
94331-7-1, str. 122-134   

2 1 

S6 Stručna knjiga izdata kod nas 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Maslovarić, B., Novović, T.,Blečić, M.,Priručnik za volonterizam u 
osnovnim/srednjim školama (2017), Predstavništvo Fonda za obrazovanje 
Roma - Roma education fund-REF, ISBN 978-86-900230-04 

1 1 

2.  Maslovarić, B., (2016), Profesionalna orijentacija u inkluzivnom 
obrazovanju, (Publikacija sastavljena od studentskih radova) Filozofski 
fakultet, Nikšić, ISBN 978-86-7796-106-8, COBISS.CG-ID 30500368 

1 1 

3. Mićanović, V., Novović, T., Vučković, D., Maslovarić, B., Perić, N., 
Luburić, S., Novović, D., Mićanović, R. (2019): Continuing professional 
development of preschool teachers in Montenegro in Analysis of continuing 
professional devepopment of preschool teachers in Serbia, Montenegro, 
Hungary, Romania, Slovenia and Great Britain,Faculty of Philosphy, 
University of Montenegro, ISBN 978-86-7798-114-3, COBIISS.CG-ID 
38699536, str. 45-66 

1 0,5 

Uređivačka i recenzentska djelatnost 

R12 Recenziranje radova objavljenih u ostalim časopisima 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Kultura i vaspitanje – kultura u vaspitanju i vaspitanje u kulturi, (2021), 
rad za časopis ‘’Vaspitanje i obrazovanje’’, ZUNS, Podogrica 

0.5 0.5 

Projekti 

I8 Učešće u međunarodnom naučnom projektu 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  ERASMUS+ projekat  KEY (Keep Educating Yourself) 2018-2021 4 4 

I11 Rukovođenje nacionalnim projektom 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Tranziciona Pravda: Suočavanje s prošlošću u savremenoj Crnoj Gori. 
Ugao Pavlovića:Crnogorski iseljenici s početka 20.vijeka i dislokacija 
identiteta, Ministrastvo nauke Crne Gore. 

3 3 

 

2.   KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE PEDAGOŠKIH SPOSOBNOSTI 

 

2. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

P6 Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Maslovarić B., Moje vještine – juče, danas, sjutra (2018), Pedagoški 
centar Crne Gore ISBN 978-9940-563-12-7, COBISS.CG 36124688 

1 1 

P10 Na master studijama  
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Sokolj Beganaj (tema: Antidiskriminatorni pristupi u predškolskom 
sistemu Crne Gore)18.7.2016.godine 

2 2 

2.  Danka Vuletić (tema:Socijalna inkluzija Roma i Egipćana u osnovnoj 
školi: Studija slučaja u OŠ “Mileva Lajović Lalatović”) 3.12.2018.dodine 

2 2 

3. Isidora Lakić (tema:Kontekst slobodnog vremena u inkluzivnom 
obrazovanju) 25.11.2020.godine 

2 2 

4. Sandra Bijelić )(tema:Obrazovanje za različitost u prvom ciklusu 
osnovne škole –Studija slučaja: OŠ“Milija Nikčević“ i OŠ “Jagoš 
Kontić“), 20.11.2017. 

2 2 

P11 Na specijalističkim studijama 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Predrag Višnjić(tema:”Krah Jugoslavije i posljedice”) 2020.godine 
FPN -smjer Politikologija 

1 1 



1. decembar 2021. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 13 - Broj 545 

  
2.  Nikolina Anđušić(tema:”Manjine u ustavnim i zakonskim okvirima Crne 

Gore, Srbije i Hrvatske) 2020.godine 
FPN -smjer Politikologija 

1 1 

3. Đorđije Zuković tema: (“Romska etnička zajednica u Crnoj Gori”= 
2020.godina 
FPN -smjer Politikologija 

1 1 

4. Ana Đerić (tema: ”Etnički odnosi u Bosni i Hercegovini prije i nakon 
Dejtona” )2019.godine 
FPN -smjer Politikologija 

1 1 

5. Ivona Đukić (tema:”Aparthejd kao politički fenomen u Južnoj Africi i 
Sjedinjenim Američkim Državama”) 2020.godine 
FPN -smjer Politikologija 

1 1 

6. Lana Komatina (tema:” Bosna i Hercegovina: Odnos Srba i Bošnjaka 
tokom građanskog rata i u današnjoj postdejtonskoj državi”) 2020.godine 
FPN -smjer Politikologija 

1 1 

7. Lucija Rakočević (tema:”Položaj Romkinja u Crnoj Gori”) 2020.godine 
FPN -smjer Politikologija 

1 1 

8. Maša Terzić (tema:Aktivnosti djece predškolskog uzrasta u slobodnom 
vremenu) 2020.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

9. Ivana Joksimović (tema: Obrazovni turizam i slobodno 
vrijeme)2020. godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

10 Jasna Đulmerović (tema:Odlike predškolskog okruženja za učenje)2020. 
godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

12. Zoja Tarlamišaj (tema:Položaj romske djece u prvom ciklusu osnovnog 
obrazovanja)2020.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

13. Dubravka Tmušić (tema:Samoevaluacija i evaluacija rada vaspitača u 
predškolskim ustanovama) 2020.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

14. Milena Dendić (tema:Uticaj medija na razvoj djece) 2020.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

15. Ivana Sjekloća (tema:Centri aktivnosti u predškolskom vaspitanju) 
2019.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

16. Ana Jović(tema: Funkcije centara aktvinosti u JPU ‘’Irena Radonjić’’ 
Danilovgrad) 2018.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

17. Nikolina Delić (tema:Igra kao konstruktivni element aktivnosti u 
predškolskom vaspitanju) 2018.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

18. Tina Vitas(tema:Komparacija programa Marija Montesori i Step by Step)
 2018.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

19. Jelena Anđušić (tema: Inkluzija, različitosti i demokratske 
vrijednosti)2017.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

20. Anđela Kovačević(tema: Montesori predškolski program)
 2017.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

21. Zorica Bulajić (tema:Okruženje za učenje)2017.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

22. Ana Obradović (tema:Uticaj televizije na slobodno vrijeme adolescenta)
 2017.godina 
Filozofski fakultet - SP Predškolsko vaspitanje i obrazovanje 

1 1 

Kvalitet nastave 

P17 Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Studentske ankete do 5 5 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije izbora Ukupno Poslije izbora Ukupno 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 18 55 49 138.6 

2. PEDAGOŠKI RAD   36 52.5 

UKUPNO   85 191.1 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Na konkurs za izbor u akademsko zvanje za oblasti Obrazovni 
menadžment u predškolstvu i Obrazovni menadžment, kao jedini 
kandidat javila se dr Biljana Maslovarić, docentkinja na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću. 

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore, br. 01-2244, od 
14.9.2021.godine imenovana sam za recenzentkinju za razmatranje  
konkursnog materijala i pisanje izveštaja za izbor u akademsko 
zvanje za navedene oblasti. 

Na osnovu uvida u prispelu dokumentaciju konstatujem da dr 
Biljana Maslovarić u pogledu stepena obrazovanja (doktorka nauka 
iz interdisciplinarne oblasti Menadžment u obrazovanju) ispunjava 
uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju za izbor u više 
akademsko zvanje.  

Na osnovu Statuta Univerziteta Crne Gore i Uslova i 
kriterijuma za izbor u akademska i naučna zvanja doc. dr Biljana 
Maslovarić je angažovana na diciplinama koje pripadaju naučnim 
oblastima raspisanim konkursom, što u celosti potvrđuje njen 
dosadašnji angažman na Filozofskom fakultetu, od perioda kada je 
počela da radi kao spoljna saradnica 2007. godine,  do sticanja  zvanja 
docentkinje za predmete Eksperimentalni programi za rano 
obrazovanje, Evaluacija predškolske ustanove i Pedagogija 
slobodnog vremena na studijskom programu za Predškolsko 
vaspitanje, kao i za predmet Programiranje vaspitno obrazovnih 
sadržaja na Studijskom programu  Pedagogija (Odluka o izboru u 
zvanje  br. 08-211, od 17.2.2011. godine). Odlukom Senata 
Univerziteta Crne Gore (br.03-3072/1, od 27.10.2016.godine) 
reizabrana je u akademsko zvanje docentkinje. 
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG 
(UMJETNIČKOG) RADA  
 

U bibliografskoj dokumentaciji naučno-istraživačkog rada 
kandidatkinje prikazano je 18 radova koji su objavljeni nakon 
reizbora, što potvrđuje da su kvalitet i obim naučno-istraživačkog 
rada kandidatkinje evidentni. Što se tiče meritornosti kvaliteta 
naučno-istraživačkog rada ističem činjenicu da kandidatkinja ima rad 
u vodećim međunarodnim časopisima koji su svrstani u kategoriju 
Q1 i Q2. Dr Maslovarić je autorka dva rada koja se odnose na 
autorsku monografiju (M2), kao i jednog rada u monografiji od 
nacionalnog značaja (M4). Pored toga, autorka je dva rada koja su 
objavljena u međunarodnim časopisima, dva objavljena naučna rada 
koja su saopštena na nacionalnim skupovima, kao i autorka stručnih 
monografija. 

Analiza liste bibliografskih jedinica i uvid u naučne radove koji 
su objavljeni u referentnim časopisima, ukazuje na to da se dr Biljana 
Maslovarić bavi proučavanjem aktuelnih tema i fenomena u oblasti 
obrazovanja, koje uspešno sagledava u kontekstu “šire slike”, tj. iz 
sociološke i razvojne perspective. Kandidatkinja u te svrhe koristi  
različite metodološke pristupe, usmeravajući svoju pažnju na dalji 
razvoj naučnih saznanja i pritom ispoljavajući poseban senzibilitet za 
probleme u praksi i za mogućnosti primene naučnih saznanja u 
realnim uslovima.  

Koautorski rad pod naslovom “Počeci obrazovanja žena u 
Crnoj Gori, Djevojački institut na Cetinju” (L’istruzione femminile 
in Montenegro. L’istituto infantile femminile a Cetinje; The 
beginnings of women education in Montenegro. Girls institute in 
Cetinje, Annalles, Anali za istarske in mediteranske študije, Annali 
di Studi istriani e mediterranei Annals for Istrian and Mediterranean 
Studies, Series Historia et Sociologia) publikovan je u naučnom 
časopisu kategorije Q1, kao originalan naučni rad. Autorke su 
temeljno razjasnile početne korake institucionalnog obrazovanja 
žena u Crnoj Gori. Pitanja pola i roda uvek predstavljaju pitanja 
društveno-kulturnih tumačenja, što su autorke u radu naglasile, 
uključujući različite aspekte i značenja koja se odnose na živote žena 
i muškaraca i na situaciju u tadašnjem društvu, na načine na koje su 
oni bili međusobno povezani, njihove razlike u pristupu i upotrebi 
resursa, njihove aktivnosti i način na koji reaguju na promene, na 
intervencije i politiku tadašnjeg vremena. U radu je stavljen fokus na 
to kako je „Djevojački Institut Carice Marije Aleksandrovne“ na 
Cetinju, bio snažan pokretač promena položaja žena i distribucije 
moći i uloga, u porodici u 19. veku u Knjaževini Crnoj Gori. U radu 
je sveobuhvatno prikazana tadašnja matrica patrijarhalno-
tradicionalnih obrazaca u kojim je uspostavljanje “Djevojačkog 

Instituta” – prve ženske srednje škole, donelo sa sobom trajne 
promene u domenu distribucije moći i uloga, u porodici, na mikro i 
makrokulturnoj “sceni” u Crnoj Gori. Interkulturalni koncept 
celovitog ustrojstva i delovanja “Djevojačkog Instituta”, kako 
autorke navode u radu, ishodio je izuzetno prestižnim 
pozicioniranjem ove ustanove u široj kulturnoj zajednici. Rodni 
disparitet u pogledu prava na obrazovanje i eksternalizovano učešće 
u društvenoj sferi gde je žensko školovanje i vanporodično 
uplivisanje na sredinu dugo bilo u drugom planu, doživeo je 
otvaranjem škole trajnu promenu u društvu, u kulturnom i političkom 
životu. U radu su prikazani i analizirani relevantni izvori i narativne 
interpretacije sačuvanih svedočanstava domaćih hroničara i stranaca, 
koji su bili vrsni poznavaoci ondašnjih prilika u crnogorskoj 
stvarnosti. Studiozno i živopisno su prikazane kompozicione 
karakteristike jedinstvene matrice tadašnje patrijarhalne sredine, u 
kojoj je prva ženska srednja škola u Crnoj Gori trajno izmenila 
kulturni ambijent, kodiran snažnim patrijarhalno-tradicionalističkim 
standardima tadašnjeg društva. Posebna vrednost ovog rada je to što 
u velikoj meri kreira perspektivu za razumevanje današnjeg položaja 
žena i to bez obzira o kojoj društvenoj zajednici se radi.  Zato se za 
ovaj rad sa sigurnošću može reći da je dao univerzalni pristup za 
naučno – istraživačku analizu rodnih pitanja u svim društvima – a to 
je početak institucionalnog školovanja žena. 

U radu pod naslovom “Razvijeni empatički kapaciteti kao uslov 
za kvalitetne međulične veze u školskom okruženju” u kojem je dr 
Maslovarić prva autorka, razmatraju se pitanja kvaliteta obrazovnog 
procesa, altruističkog odnosa i relacija izmedju učenika i nastavnika 
u odnosu na zadovoljstvo i jednih i drugih radom u školi. Autori u 
radu saopštavaju jasnu vrednosnu orijentaciju da empatija u vaspitno-
obrazovnom procesu ima nezamenjivu ulogu u formiranju 
kvalitetnog odnosa u školi i van nje, kao i u celom spektru socijalnih 
interakcija (porodičnim, školskim i radnim). U radu je posebno 
istaknuto da se emaptija može podsticati i učiti tokom školovanja, da 
postoji odnos međuzavisnosti empatije i altruizma, kao i obrazaca 
afektivnog vezivanja. Autori zaključuju da altruistička činjenja 
posebno treba negovati unutar vaspitno-obrazovnog procesa jer ona 
snažno utiču na razvoj ličnih i profesionalnih pozicija.Tema odnosa 
altruizma i empatije, posebno posmatrano u kontekstu interakcija u 
vaspitno-obrazovnom procesu, kao i druga pitanja obrađena u radu, 
saopštena su na konzistentan, inovativan i primenjiv način, pri čemu 
su autori ukazali na domene koje moguće unaprediti. 

U radu u monografiji pod naslovom “Promjena paradigme o 
mjestu i ulozi društveno humanističkih nauka u promovisanju 
univerzalnih vrijednosti, Književnost i jezik u funkciji promovisanja 
univerzalnih vrijednosti i identitetskih komponenti crnogorskog 
društva”, autorka dr Maslovarić iz pozicije jasno razgraničenih 
epistema i konfiguracije nauka (bez obzira na podjele unutar i 
izmedju njih) obuhvatno prikazuje njihov odnos međuzavisnosti i 
neraskidive povezanosti. U poglavlju rada pod nazivom “Kultura i 
vrijednosti - lični i grupni identitet”, autorka izbalansiranim naučnim 
pristupom analizira taj isprepletani i ciklični odnos i razgranate veze 
između čoveka i savremenog društva u kojem ističe da je lični 
identitet u direktnoj povezanosti sa istorijskim i kulturnim 
kontekstom u kojem čovek živi. U radu je izveden zaključak da se 
kroz obrazovni sistem, koji treba da bude utemeljen na demokratiji i 
demokratskim principima, moraju promovisati i primenjivati principi 
kritičkog mišljenja kako bi unutrašnji čovekovi potencijali i snage 
bili internalizovani i usklađeni sa svim “slojevima” identiteta kroz 
inkluzivni obrazovni sistem. 

 Analizirani radovi u različitim naučnim kategorijama u ovom 
recenzentskom izveštaju, kao i radovi koji su priloženi za ocenjivanje 
naučno-istraživačke bibliografije dr Biljane Maslovarić, svedoče o 
njenom kontinuiranom i posvećenom naučnoistraživačkom radu. 
Teme kojima se bavi kandidatkinja su raznovrsne, višeslojne i 
nadasve aktuelne, suštinski reflektuju uticaj obrazovanja na društvo i 
na samog čoveka, a kritički i produbljen pristup njihovom 
proučavanju potpuno opravdavaju činjenicu da se njeni radovi nalaze 
u časopisima iz kategorije Q1 i Q2.   
Na osnovu analize naučnoistraživačkog dela rada, potvrđujem da je 
dr Biljana Maslovarić ispunila sve uslove za izbor u zvanje vanredne 
profesorke, na osnovu kriterijuma koji su dati u dokumentu Uslovi i 
kriterijumi za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore od 
16.4.2019.godine.    
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 

Uvid u dokumentaciju koja se odnosi na ocenu stručne 
delatnosti dr Maslovarić, koja je autorka dve monografije izdate u 
inostranstvu, kao i tri stručne knjige izdate u zemlji, govori u prilog 
činjenici da je kandidatkinja u potpunosti zadovoljila kriterijume iz 
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oblasti naučne teorije, snažno povezane sa delovanjem u stručnoj 
praksi, te njenom profesionalnom razvoju kojeg prati i kontinuitet i 
kvalitet. Rukovodila je nacionalnim projektom Tranziciona Pravda: 
Suočavanje sa prošlošću u savremenoj Crnoj Gori, a takođe učestvuje 
u implementaciji međunarodnog naučnog projekta (KEY- Keep 
Educating Yourself) koji je usmeren na razvijanje programa stručnog 
usavršavanja vaspitača, kao i na jačanje saradnje između vrtića, 
fakulteta i Zavoda za školstvo.   
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  

 
Dr Maslovarić je autorka publikacije “Moje vještine - juče, 

danas, sjutra” – programa podrške razvoju socijalnih i emocionalnih 
kompetencija kod adolescenata/adolescentkinja. Kandidatkinja je bila 
mentorka pri izradi četiri magistarska i dvadeset i dva diplomska rada 
studenata i studentkinja.  

Kvalitet pedagoškog rada i kvalitet nastave pokazuju da je rad 
dr Biljane Maslovarić procenjen od strane studenata odličnom, 
maksimalnom ocenom (5).  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
37 18 55 57.6 36 93.6 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

   16.5 36 52.5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

   32 13 45 

  UKUPNO    106.1 85 191.1 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
U skladu sa prethodno navedenim konstatacijama i ocenama o 
dosadašnjem naučno-istraživačkom, stručnom i pedagoškom radu dr 
Biljane Maslovarić, docentkinje, mogu da konstatujem da je reč o 
kontinuiranom, izuzetno posvećenom i utemeljenom profesionalnom 
odnosu kandidatkinje prema pozivu kojim se bavi. Svojim 
referencama kandidatkinja potvrđuje da su polja njenog naučno-
istraživačkog, stručnog i pedagoškog delovanja u oblasti Obrazovni 
menadžment u predškolstvu i Obrazovni menadžment, gde je zapažen 
njen doprinos razvoju nauke, teorije i prakse što je preporučuje za 
izbor u više akademsko zvanje saglasno Zakonu o visokom 
obrazovanju Crne Gore, Statutu Univerziteta Crne Gore i Uslovima i 
kriterijumima za izbor u akademska i naučna zvanja.  
 
Preporučujem Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta 
Crne Gore da izaberu dr Biljanu Maslovarić u zvanje vanredni 
profesor za naučne oblasti Obrazovni menadžment u predškolstvu i 
Obrazovni menadžment na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore.    
 

            RECENZENT 
Dr Slavica Ševkušić, viši naučni saradnik  
Instutut za pedagoška istraživanja, Beograd  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Na konkurs objavljen u dnevnom listu „Pobjeda“od 
9.6.2021.godine za izbor u akademsko zvanje za oblasti Obrazovni 
menadžment u predškolstvu i Obrazovni menadžment, na  
Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, kao jedini kandidat, 
javila se docent dr Biljana Maslovarić.  

Na osnovu prispjelog konkursnog materijala i odluke Senata 
UCG od 14.09.2021.godine o imenovanju Komisije za razmatranje 
konkursnog materijala i pisanje izvještaja za izbor u akademsko 
zvanje za navedene oblasti, a na osnovu pregleda konkursne 
dokumentacije, smatram da kandidat doc.dr Biljana Maslovarić u 
pogledu stepena obrazovanja ispunjava sve uslove za izbor u 

akademsko zvanje, shodno Zakonu o visokom obrazovanju Crne 
Gore, Statutu Univerziteta Crne Gore i Mjerilima o uslovima i 
kriterijumima za izbor u akademska zvanja.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG 
(UMJETNIČKOG) RADA  
 

Kandidat je u prethodnom periodu od poslednjeg reizbora 
objavio 18 naučnih radova, od čega je 2 rada publikovao u 
časopisima koji su indeksirani na WoS listama, rangiranih u prvih 
25% časopisa(Q1), odnosno, prvih 50% časopisa (Q2).   

U referatu kandidata Maslovarić istaknuto je publikovanje 
poglavlja u dvije monografije od  međunarodnog značaja, i jedne 
od nacionalnog značaja.   

U radu pod nazivom: Inclusive values in the planning of 
Mathematical issues at an early age, objavljenom u prestižnom 
časopisu, South African Journal of Education (Q2) dat je  aktuelni 
obrazovni kontekst koji je predstavljen kao jedinstven obrazovni 
kontinium u crnogorskom predškolskom sistemu, i u kojem je 
istaknuto pitanje  mikromenadžmenta u dijelu profesionalne 
ne/kompetentnosti nastavnika za primjenu inkluzivnih principa u 
oblasti matematičkih sadržaja. Primjenjujući metodološki 
relevantne instrumenete (upitnik sa pitanjima višestrukog izbora, 
otvorenim i zatvorenim pitanjima, skale procjene), sa 
reprezentativnim uzorkom od 550 ispitanika - vaspitača, iz sve tri 
crnogorske regije, autori markiraju ključna postignuća, ali i 
izazove na ovom polju. Najznačajniji kriterijski markeri, čiji se 
uticaj na ključne zavisne varijable mjerio, odnosile su se na nivo 
obrazovanja i godine iskustva vaspitača u radu sa djecom sa 
posebnim obrazovnim potrebama u predškolskim ustanovama. U 
radu se navodi da vaspitači dobijaju osnovna znanja o radu sa 
djecom sa posebnim potrebama tokom inicijalnog 
osposobljavanja, a zatim u vidu organizovanih obuka u sistemu 
kontinuiranog profesionalnog razvoja kojeg nudi Zavod za 
školstvo, posebno u sklopu programa profesionalni razvoj 
vaspitača (PRV). Međutim, u domenu prilagođavanja 
matematičkih sadržaja djeci sa posebnim potrebama, vaspitači  ne 
dobijaju dovoljno smjernica, a pritom aktuelna praksa reflektuje i 
druge izazove, kao što su prekobrojne grupe, nedostatak stručnih 
saradnika, neodgovarajuća didaktička sredstava. Stoga autori u 
radu zaključuju da je nužno uvažiti pedagoške standarde, 
organizovati namjenski struktuiranu i kontinuiranu obuku 
vaspitača za timski rad i primjenu inkluzivnih principa u radu sa 
djecom predškolskog uzrasta, s posebnim akcentom na oblast 
matematičkih sadržaja. 

U radu pod nazivom ”LEADERSHIP IN THE 
EDUCATION SYSTEM  OF MONTENEGRO -Initiatives and 
trends in selected European countries”, koji je svrstan u autorsku 
naučnu monografiju u kojoj su prikazani radovi iz dvanasest 
zemalja, data je analiza i prikaz nove paradigme u obrazovanju u  
Crnoj Gori. U radu je istaknuto da  pedagoški menadžment, 
liderstvo i promjena kulture pedagoške organizacije spada u uslove 
za istinsku promjenu ukupnog sistema obrazovanja. Jedna od 
implikacija istaknutih u ovom radu je i ta da su oni koji su 
odgovorni za usmjeravanje promjena u obrazovanju, imali više 
uspjeha ukoliko bi bilo bolje da neizbježne tenzije koje se javljaju 
pri tom procesu prije mogu biti izvor snage, a ne slabosti. Ni jedna 
vaspitno-obrazovna reforma se neće nikada ostvariti ukoliko nije 
prihvaćena od značajnog broja ljudi – lidera i drugih aktivnih 
učesnika koji su počeli da internalizuju saznanja i aktivno djeluju 
na osnovu znanja o tome kako se uspješna promjena odvija. Isto 
tako, nijedna promjena na polju vaspitanja i obrazovanja nije 
fundamentalnija od ekspanzije kapaciteta i potencijala pojedinaca 
koji razumiju i prihvataju promjene, u ovom slučaju lidera i 
liderstva  koja je uticala na promjenu položaja i uloge direktora 
škole. Direktor škole (misli se na sve obrazovne nivoe) kao 
menadžer obrazovne institucije zadužen je za mnogobrojne 
poslove: planiranja, organizovanja, vođenja i kontrole, te zbog 
naraslih poslova i odgovornosti uvedena je licenca za direktore, 
kojom se potvrđuje njihova kompetencija menadžera (planiranje, 
organizovanje, vođenje i kontrola) i lidera (humana komunikacija 
koja mijenja stavove i ponašanja drugih u namjeri da se ostvare 
grupni ciljevi i zadovolje potrebe svih u obrazovnom sistemu), koji 
mora da ohrabruje i stvara klimu za dobar rad i harmonične odnose 
u vaspitno obrazovnim institucijama. U radu je dat pregled praksi, 
sa svim vrstama, obilicima i sadržajem edukacije za lidere 
crnogorskog obrazovnog sistema koje su bile sprovedene od svog 
nastanka do današnjih dana, tako da rad obiluje podacima važnim 
za cijeli nacionalni obrazovni prostor, i daje snažnu osnovu za 
dalju i dublju analizu postignuća i mehanizama za unapređenje 
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rada liderske funkcije direktora škola, ali i nudi mehanizme za 
upoređivanje kvaliteta planiranja, programiranja i formulisanja 
zajedničkih ciljeva na nivou škole ali i uporedivost u kvalitetu rada 
sa ostalim liderima, kako na nacionalnom tako i na 
internacionalnom nivou.   

Rad pod nazivom: “Development and Integration of First and 
Second Generation Refugees’’, koji se nalazi u međunarodnom 
časopisu (Q5) sastoji se iz tri tematske cjeline i to: kontekst u kojem 
se nalaze izbjeglice, dominantno Romi i Egupćani u Crnoj Gori, 
drugo primijenjeni mehanizmi za bolju integraciju djece iz porodica 
koji imaju status izbjeglica u obrazovni sistem Crne Gore, kao što je 
studentska volonterska praksa i podrška djeci  u cilju unapređivanja 
njihovih znanja i vještina, sa posebnim osvrtom na usvajanje i 
poboljšanje jezičkih vještina i konačno istraživačkog dijela rada u 
kojem su dati rezultati i zaključci. Tokom  1999. godine u Crnu Goru 
je ušao veliki broj izbjeglica i interno raseljenih ljudi i  smatra se da 
je taj talas izbjeglica bio najveći u istoriji  Crne Gore.  Računa se da 
je tada ušlo u Crnu Goru preko 120.000 ljudi. Preko 98% izbjeglica 
su činili Romi,  a danas ih ima nešto malo preko 10.000. Velika 
većina njih govori albanski i nešto u manjem stepenu romski jezik. 
Najveća naselje u kojem živje izbjeglice  u Crnoj Gori se  nalazi u 
predgrađu  Podgorice  –  zove se  Konik- Kamp 1 i 2. Iz podataka  
praćenih po kriterijumima  Milenijumski  razvojnim ciljevima - 
procenat romskog stanovništva koji živi u gradskim naseljima je 
81,7, seoskim naseljima 18,3. Na sjeveru države Crne gore živi 
13,1% Roma; u centralnom dijelu (Podgorica i Nikšić) živi 78,0% i 
u južnom regionu živi 8,9%. Podaci koji su istaknuti u radu, a koji su 
vezani za psimenost i obrazovanje su:  23,8% djece su pohađala neki 
od predškolskih programa; 51,8%  djece je krenulo u prvi razred 
osnovne škole;  da 63,2% djece dođe do kraja devetog razreda 
osnovne škole, a da samo 57,8 % djece  (podaci se odnose na 
2013.godinu) pohađa osnovnu ili srednju školu. Kroz organizaciju 
studentske volonterske prakse na Filozofskom fakultetu, a u cilju 
pružanja podrške romskoj djeci/učenicima koji žive na Koniku –
Kampu 1 i 2., postiglo se više krupnih ciljeva, a to su da studenti 
unaprijedili svoja metodička znanja i vještine, a djeca/učenici sa 
kojima su oni radili  su značajno unaprijedila znanja i vještine, 
odgovornost prema školskim obavezama. Jezičke kompetencije u sve 
četiri dimenzije su pobojšane (slušanje, čitanje, pisanje i govor), što 
je sve statistički obuhvaćeno i prikazano u istraživačkom dijela rada. 
Autori rada dokazuju da znanje jezika na kojem se izvodi nastava, 
aktivna participacija svih zainteresovanih strana i empatija, stvaraju 
uslove bez kojih se ne može govoriti o integraciji djece iz izbjegličkih 
porodica u obrazovni sistem.    

Na osnovu uvida u naučni rad, kao i kroz višedecenijsko 
stečeno iskustvo u radu na zajedničkim naučno-istraživačkim 
projektima B.Maslovarić je dala snažan doprinos u razvoju 
sociološko - pedagoške nauke, teorije i prakse, posebno u dijelu 
razvijanja interdisiplinarnih koncepata i pristupa, te se s pravom 
zaključuje da kandidat u punoj mjeri vlada tehnıkom naučnog rada, 
istraživačkim strategijama i postupcima u obradi savremenih 
društvenih i pedagoških fenomena. Navedeni, kao i drugi članci iz 
opusa objavljenih radova B. Maslovarić, nedvosmisleno čine 
relevantno uporište  u pravcu njenog  daljeg razvoja i doprinosa 
nauci, teoriji i praksi. 
  
OCJENA STRUČNOG RADA 
  

U ocjeni stručnog rada kandidata Biljane Maslovarić, nema 
dvojbe da se radi o autoru više stručnih monografija i radova u 
stručnim knjigama. Pored navedenog, B.Maslovarić je učestvovala u 
realizaciji međunarodnih projekata, od čega izdvajam rukovođenje u 
projektu “Tranziciona Pravda: Suočavanje sa prošlošću”, kao i 
učešće  u projektu (KEY – Keep Educating Yourself) čiji je cilj 
unapređenje servisa i programa za edukaciju vaspitačkog kadra u 
Crnoj Gori.  

Takođe, B. Maslovarić radi i na poziciji direktorke NVO 
“Pedagoški centar Crne Gore” od 2012.godine, čije je 
dvadesetogodišnje trajanje i rad obilježen i na nacionalnom i 
internacionalnom nivou. Programi edukacije su  metodologije 
usmjerene na dijete koje je u centru vaspitno-obrazovnog procesa, i 
to: Korak po korak, Razvoj kritičkog mišljenja, Obrazovanje za 
društvenu pravdu- protiv predrasuda i stereotipa itd., ali i sa cijelim 
nizom uglavnom autorskih programa ponuđenih za edukaciju 
nastavnika, koji se nalaze u Katalogu stručnog usavršavanja u izdanju 
Zavoda za školstvo Crne Gore od 2006 godine kada je Katalog 
uspostavljen, pa do današnjih dana.       
 
 
 

ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Biljana Maslovarić je angažovana kao nastavnik na  
specijalističkim i master studijama, na studijskim programima 
Predškolskog vaspitanja i obrazovanja i Pedagogija. Takođe, docent 
dr Biljana Maslovarić predaje i na interdisciplinarnom master 
studijskom programu za Inkluzivno obrazovanje.  
Izvođenjem nastave na pomenutim programima, uz primjenu 
savremenih didaktičko-metodskih strategija u radu sa studentima, dr 
Maslovarić nedvosmisleno potvrđuje svoje pedagoške kompetencije 
i kvalitete. Iz priloženih studentskih anketa može se vidjeti da je 
nastavni rad dr Biljane Maslovarić vrednovan sa najvećim ocjenama. 
U proteklih pet godina, mentorski rad B.Maslovarić je pratio izradu 
četiri master radova i 25 završnih radova na specijalističkim 
studijama.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
37 18 55 57.6 36 93.6 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

   16.5 36 52.5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

   32 13 45 

  UKUPNO    106.1 85 191.1 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uvidom u dostavljenu biografiju i bibliografiju kandidata, te 
nakon pregleda i analize klasifikacione bibliografije, cijenim da 
kandidat docent dr Biljana Maslovarić, profesor Univerziteta Crne 
Gore, u potpunosti ispunjava sve zakonom propisane uslove za izbor 
u više zvanje. Na osnovu Zakona o visokom obrazovanju, Statuta 
Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja, uvažavajući prethodno navedene naučno-istraživačke, 
stručne i pedagoške aktivnosti kandidata, predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da se dr Biljana Maslovarić izabere u zvanje 
vanrednog profesora za oblasti: Obrazovni menadžment u 
predškolstvu i Obrazovni menadžment, 
 

        RECENZENT 
Prof. dr Draženko Jorgić, redovni profesor 
Univerzitet u Banja Luci, Filozofski fakultet 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Po Odluci Senata Univerziteta Crne Gore, br. 01-2244,  od 
14.9.2021.godine imenovana sam za recenzentkinju za razmatranje  
konkursnog materijala i pisanje izveštaja za izbor u akademsko 
zvanje za oblasti Obrazovni menadžment u predškolstvu i Obrazovni 
menadžment. Prijavu na Konkurs, kao jedini kandidat, podnijela je dr 
Biljana Maslovarić sa Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

Osnovnu i srednju školu B.Maslovarić je završila u Titogradu. 
Prvu diplomu visoke stručne spreme stekla je  1988.godine na 
Nastavničkom fakultetu u Nikšiću, tadašnjeg Univerziteta “Veljko 
Vlahović”. Drugu diplomu visoke stručne spreme je stekla 
1995.godine na Univerzitetu Crne Gore, na Filozofskom fakultetu, 
odsjek sociologija i stekla zvanje profesorke sociologije. 

Biljana Maslovarić je  magistrirala na Univerzitetu u Novom 
Sadu, na Filozofskom fakultetu  2007.godine odbranivši magistarsku 
tezu pod nazivom: “Menadžment slobodnog vremena kao faktor 
razvoja ličnosti odraslih“ i stekla akademsko zvanje: Magistrica 
nauka iz interdisciplinarne oblasti Menadžment u obrazovanju. 
Doktorsku disertaciju pod nazivom: “Obrazovanje za demokratiju i 
uloga škole u razvoju demokratskih stavova učenika/ca“ odbranila je 
2009.godine, na Univerzitetu u Novom Sadu, na Filozofskom 
fakultetu, iz interdisciplinarne oblasti Menadžment u obrazovanju. 
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Angažman na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, kandidatkinja 

dr B.Malovarić počinje 2007.godine kao saradnica u nastavi na 
studijskim programima za Predškolsko vaspitanje i obrazovanje i 
Pedagogija. Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore (br. 08-211) od 
17.02.2011. godine stiče zvanje docenta, a Odlukom Senata od 
27.10.2016.godine (br.03-3072/1) reizabrana je u akademsko zvanje 
docenta za oblasti Obrazovni menadžment u predškolstvu i 
Obrazovni menadžment.  

Na osnovu uvida u biografiju, bibliografiju i cjeloviti konkursni 
materijal dr B.Maslovarić, konstatujem da kandidatkinja ispunjava 
sve uslove za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora, 
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, u skladu sa Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Uslovima i kriterijuma za izbor u 
akademska i naučna zvanja.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG (UMJETNIČKOG) 
RADA  
 

Kandidatkinja dr Biljana Maslovarić je u bibliografskom dijelu 
prijave navela 18 radova objavljenih u renomiranim naučnim 
časopisima, među kojima su i dva teksta pozicionirana u Web of 
Science bazi, u kategorijama Q1 i Q2. Autorka je monografije (M2), 
monografije od nacionalnog značaja (M4), radova izdatih u 
međunarodnim časopisima, nacionalnim skupovima, te stručnih 
monografija i knjiga. 

Dr Biljana Maslovarić je u svom naučno-stručnoj orijentaciji 
dominantno okrenuta temama  iz sfere obrazovanja, posmatranih iz 
vizure socio-pedagoške multiperspektive, gdje uspješno koristi širok 
spektar znanja i interesovanja „prosijanih“ kroz odgovarajuću 
metodološko-kritičku aparaturu, tehnike i namjenski kreiranu 
istraživački instrumentarij. Kandidatkinja dr B. Maslovarić u svojim 
radovima razvija, obrađuje i kombinuje tematske sadržaje vezane za 
ljudska prava i manjine, jednakost, ekosistemske i inkluzivne 
koncepte sa djetetom u središtu pažnje.  

Rad u monografiji pod naslovom: Ecological footprint in 
Montenegro’s education: Ecological ethics - a tool for a sustainable 
world  se fokusira na rezultate istraživanja nekoliko specifičnih 
društvenih grupa: učenika nekoliko srednjih škola i gimnazija u Crnoj 
Gori, njihovih nastavnika, studenata i univerzitetskih profesora. 
Istraživanje je obuhvatilo širok uzorak u okviru obrazovne zajednice, 
a učenici koji su odabrani kao ciljna grupa za predviđanje njihovog 
djelovanja kao budućih kreatora i nosilaca društvenog razvoja su bili 
pod posebnim istračivačkim fokusom upravo iz pomenutog razloga 
– nosiocima svih promjena u društvu, posebno onih koji se tiču 
ekoloških kapaciteta za stvaranje suštinskih uslova i impulse za 
promjene. Na osnovu rezultata dobijenih u ovim akcionim 
istraživanjima i bez obzira o kojoj ciljnoj grupi se radilo (učenici, 
nastavnici, profesori ili studenti) u radu se zaključuje da 
razumijevanje koncepta održivog razvoja, pokazuje da ni oni koji bi 
trebalo da budu pokretači promjena – mladi ljudi i njihovi profesori 
– još uvijek ne razumiju odgovornost koja im pripada i pred kojoj su 
se našli. 

U radu pod nazivom: Realization of Mathematics in Nature as 
a Challenge to Modern Society, u koautorskom timu, istraživački  je 
fokusiran cilj da se ispita efikasnost korišćenja prirodnog okruženja 
u realizaciji matematičkih sadržaja u predškolskoj ustanovi i ustanovi 
ranog školskog uzrasta. Istraživanje je sprovedeno na uzorku od 220 
ispitanika. Uzorak je obuhvatio 110 vaspitača u vrtićima i 110 
nastavnika koji rade u prvom ciklusu osnovne škole u Crnoj Gori. U 
radu su prikazani rezultati dobijeni primjenom kvantativno-
kvalitativne metodologije, iz koje su proizašli namjenski koncipirani 
istraživački instrumenti propitujući putem pažljivo baždarenih 
ajtema način realizacije programskih sadržaja iz matematike u radu 
sa djecom na predškolskom uzrastu i u prvom ciklusu osnovne škole 
uz nužno povezivanje sa prirodnim okruženjem. U polazištu je ideja 
o holističkom, bioekosistemskom umrežavanju različitih okruženja 
za učenje, u čijem je središtu dijete sa jedinstvenim kognitivno-
perceptivnim i socio-afektivnim kapacitetom za učenje različitih, u 
ovom slučaju, dominantno, matematičkih sadržaja. Namjera autora, 
istraživača je bila ispitati u kojoj mjeri nastavnici prepoznaju važnost 
praktikovanja matematičkih aktivnosti u prirodnom okruženju, te na 
koji način i koliko funkcionalno primjenjuju metode aktivnog učenja. 
Rezultati u ovom istraživačkom radu pokazuju da su vaspitači i 
učitelji u potpunosti svjesni značaja povezanosti prirode i prirodnog 
ambijenta i njihove spremnosti da nastavu matematike izvode van 
učionice, kao i to da su  ispitanici iskazali veliki broj ograničavajućih 
faktora koji limitiraju efikasnu i punu realizaciju matematičkih 
aktivnosti u prirodi, te  predlažu niz odgovarajućih mjera za 
otklanjanje postojećih ograničenja u korist svih –djece, 
roditelja/staratelja i samih nastavnika. 

U radu pod nazivom: Religious Communities In Montenegro As 
Forces Of Connecting And Strenthening Social Cohesion 
Throughout History And Present Time, u koautorskom “pismu”, 
Maslovarić obrađuje značajna i kompleksna socio-istorijska pitanja, 
zalazeći na taj način u tangentnu, širu problematiku, izvan njenog 
najužeg predmeta stručnog interesovanja. Polazeći od vrijednosno 
krucijalnih pretpostavki crnogorskog društva, koje je baštinilo 
multikonfesionalno i multikulturalno sadjelovanje različitih aktera i 
društvenih grupacija još od perioda Duklje, u radu se razmatra, pored 
ostalog i problematika početnog opismenjavanja stanovništva na 
crnogorskom primorju. Autorke apostrofiraju značaj prirodnog 
suživota pravoslavnog, katoličkog i muslimanskog stanovništa za 
kulturnu crnogorsku posebnost, te razvoj društvenog, posledično 
razuđenog, „narastujećeg“ obrazovnog identiteta u pomenutoj 
sredini.  

Analizirani tekstovi, kao i svi naučni radovi kandidatkinje 
Maslovarić, svjedoče o njenom kontinuiranom i posvećenom 
istraživačkom angažmanu, u kojima se očituje njena ozbiljna stručna 
pažnja i fokus na brojna, značajna, uzajamnoprožimajuća i fluidna  
pitanja u domenu obrazovanja, posebno u sferi menadžmenta, kao 
snažnoopredjeljujućeg paradigmatskog prediktora.   

Analizom  ukupnog naučnoistraživačkog rada kandidatkinje, 
konstatujem da dr Biljana Maslovarić ispunjava sve uslove za izbor 
u zvanje vanredne profesorke, propisane kriterijumima u okviru 
Uslova i kriterijuma za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne 
Gore..   
  
OCJENA STRUČNOG RADA  
 

Dr Biljana Maslovarić rukovodi nacionalnim projektom pod 
nazivom: “Tranziciona Pravda: Suočavanje sa prošlošću u 
savremenoj Crnoj Gori”, a takođe učestvuje u implementaciji 
međunarodnog naučnog projekta pod nazivom “KEY- Keep 
Educating Yourself”.  

Takođe, višedecenijski angažman kroz rad u nevladinom 
sektoru potvrđuje da se njen rad u stručnom smislu prepoznaje i to ne 
samo u trenerskim znanjima i vještinama, već i u učešću i autorstvu 
desetine programa, izdatih knjiga, vodiča, publikacija.    
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Dr Maslovarić je bila mentorka za izradu četiri magistarska 
rada i dvadeset i dva diplomska rada studenata i studentkinja na 
Filozofskom fakultetu i Fakultetu političkih nauka na Univerzitetu 
Crne Gore. 

U dijelu pedagoškog rada i kvaliteta izvođenja nastave, 
potvrđuje procjena studenata sa kojima je do sada radila, a koji 
govore da se radi o izuzetnoj osposobljenosti B. Maslovarić za rad sa 
studentima, te je kao takav, ocijenjen svih ovih godina sa 
maksimalnom ocjenom.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
37 18 55 57.6 36 93.6 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

   16.5 36 52.5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

   32 13 45 

  UKUPNO    106.1 85 191.1 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
U skladu sa prethodno navedenim konstatacijama i ocjenama o 

dosadašnjem naučnoistraživačkom, stručnom i pedagoškom radu dr 
Biljane Maslovarić, konstatujem da je riječ o izuzetno posvećenom, 
utemeljenom i profesionalnom odnosu kandidatkinje prema pozivu 
kojim se bavi. Svojim referencama kandidatkinja potvrđuje da su 
polja njenog naučno-istraživačkog, stručnog i pedagoškog delovanja 
u oblasti Obrazovni menadžment u predškolstvu i Obrazovni 
menadžment evidentna i da je dala  doprinos u razvoju nauke, teorije 
i prakse što je preporučuje za izbor u više akademsko zvanje saglasno 
Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore, Statutu Univerziteta Crne 
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Gore i Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska i naučna 
zvanja.  

Preporučujem Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da izaberu dr Biljanu Maslovarić u zvanje 
vanredni profesor za naučne oblasti Obrazovni menadžment u 
predškolstvu i Obrazovni menadžment na Filozofskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore.    
 

     RECENZENT 
Prof. dr Tatjana Novović, 
Nikšić 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblasti: Pedagogija ranog 
djetinjstva i Predškolska i porodična pedagogija na Filozofskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
9.6.2021 godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR JOVANA MAROJEVIĆ.   
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 23. maja, 1985. godine u Nikšiću. Osnovno i 
srednje školovanje sam završila u Nikšiću, kao nosilac diplome 
„Luča“ (osnovna škola „Milija Nikčević“ i Gimnazija „Stojan 
Cerović“). 

Studije Pedagogija na Filozofskom fakultetu u Nikšiću upisala 
sam 2004. godine, i završila ih 2008. godine. Iste godine upisala sam 
Magistarske studije pedagogije na Filozofskom fakultetu, i 
magistrirala sam 2011. godine sa temom “Percepcija dječijih prava u 
savremenom obrazovnom sistemu Crne Gore”. Doktorat 
“Autonomija djeteta i institucionalni model djetinjstva u Crnoj Gori” 
odbranila sam novembra 2018. godine. 

Oblast mog najužeg naučnog interesovanja su kritička pedagogija i 
pedagogija ranog djetinjstva. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Od 2008/2009. studijske godine, angažovana sam kao saradnik 
u nastavi na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, na Studijskom 
programu za pedagogiju i Studijskom programu za predškolsko 
vaspitanje, na grupi predmeta iz oblasti pedagogije ranog djetinjstva 
i predškolske pedagogije. 

Učestvovala sam kao istraživač dva nacionalna projekta čiji je 
nosilac bio Studijski program za pedagogiju – „Razlozi niskog nivoa 
školskog postignuća romskih učenika“ (2011-2014) i „Indikatori 
razvoja multikulturalnosti i građanske svijesti u ranom djetinjstvau 
(predškolsko i I ciklus osnovne škole)“, kao i u projektima bilateralne 
naučne saradnje između Crne Gore i Hrvatske – „Interkulturalni 
pristup integraciji Roma: Crna Gora – Hrvatska“ (2013-2014) i 
„Interkulturalne kompetencije i evropske vrijednosti: Crna Gora – 
Hrvatska“ (2017-2018).   

Istraživač sam na aktuelnom nacionalnom projektu Studijskog 
programa za pedagogiju “Socio-kulturni identiteti djece 
predškolskog uzrasta u Crnoj Gori” (2019-2021).  

Autor sam nekoliko programa stručnog usavršavanja vaspitača 
akreditovanih kod Zavoda za školstvo Crne Gore.  

U nastavi sam angažovana sam na sljedećoj grupi predmeta: 
Predškolska pedagogija, Komparativna pedagogija – Internacionalna 
dimenzija obrazovanja, Pedagogija ranog djetinjstva, Pedagogija 
adolescentskog doba, Razvoj kurikuluma, Savremeni pedagoški 
pravci (na Studijskom programu za pedagogiju); Predškolska 
pedagogija, Holistički pristup ranom obrazovanju, Partnerstvo 
porodice, vrtića i škole (Studijski program za predškolsko vaspitanje 
i obrazovanje). 

Od 2021. godine sam i rukovodilac Studijskog programa za 
pedagogiju. 
 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
 

1. NAUČNO-ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Radovi u naučnim časopisima 
Q3 Rad u međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama, rangiran u prvih 75% časopisa po 
Scopusovom rangiranju) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Marojević, J., Todorović, K., Milić, S. (2020). ”Pedagogy of 
Listening” vs. “Pedagogy of listening to Educators”: Ethnographic 
Research on Child Autonomy in Kindergartens in Monetenrgo, 
Društvena istraživanja, Vol. 29, No. 4., str. 575-597. 
DOI: 10.5559/di.29.4.04 
ISSN 1848-6096 (online) 
UDK: 373.24(497.16):39      
           373.24(497.16):165 
"Pedagogy of Listening" vs. "Pedagogy of Listening to Educators": 
Ethnographic Research on Child Autonomy in Kindergartens in 
Montenegro | Marojević | Društvena istraživanja (pilar.hr) 
 

 
 

1.5*6 

 
 

9 

Q4 Rad u međunarodnom časopisu  (ostali časopisi indeksirani na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Marojević, J., Milić, S. (2017). Habermas and Freire in a Dialogue: 
Pedagogical Reading of Habermas, Croatian Journal of Education, 
Vol. 19; No. 2, str. 605-635. 
DOI: 10.15516/cje.v19i2.2340  
ISSN: 1848-5197 
Habermas and Freire in Dialogue - Pedagogical Reading of Habermas / 
Habermas i Freire u dijalogu - pedagoško čitanje Habermasa | 
Marojević | Croatian Journal of Education - Hrvatski časopis za odgoj i 
obrazovanje (ufzg.hr) 
 

 
1.5*4 

 
6 

Q5 Rad u međunarodnom časopisu koji nije indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Marojević, J. (2017): Od ekološke ka bioekološkoj teoriji ljudskog 
razvoja – čovek i okruženje u dijalogu, Teme, br. 1. str. 23-39.   
DOI: 10.22190/TEME1701023М   
ISSN: 0353-7919 
http://teme2.junis.ni.ac.rs/index.php/TEME/article/view/115  
 

 
4 

 
4 

https://doi.org/10.5559/di.29.4.04
http://drustvena-istrazivanja.pilar.hr/index.php/drustvena-istrazivanja/article/view/2331
http://drustvena-istrazivanja.pilar.hr/index.php/drustvena-istrazivanja/article/view/2331
http://drustvena-istrazivanja.pilar.hr/index.php/drustvena-istrazivanja/article/view/2331
https://doi.org/10.15516/cje.v19i2.2340
https://cje2.ufzg.hr/ojs/index.php/CJOE/article/view/2340
https://cje2.ufzg.hr/ojs/index.php/CJOE/article/view/2340
https://cje2.ufzg.hr/ojs/index.php/CJOE/article/view/2340
https://cje2.ufzg.hr/ojs/index.php/CJOE/article/view/2340
http://teme2.junis.ni.ac.rs/index.php/TEME/article/view/115
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2. Marojević, J. (2016): Od epistemologije do skrivenog kurikuluma: 

kritička vs. "bankovna" pedagoška perspektiva, Nastava i vaspitanje, 
Vol. 1., str. 125-138. 
ISSN 0547-3330  
UDK 37 
https://www.pedagog.rs/2016/07/01/nastava-i-vaspitanje-broj-1-
2016/?v=9ee9d85a86f0 

 
4 

 
4 

3. Marojević, J. (2014): Epistemološke osnove kritičke pedagogije, 
Nastava i vaspitanje, br. 4, str. 607-620. 
ISSN 0547-3330  
UDK 37  
https://www.pedagog.rs/wp-content/uploads/2016/05/niv-04-
14.pdf?v=9ee9d85a86f0 

 
4 

 
4 

4. Marojević, J. (2014): Obrazovanje i politika u diskursu – ogled 
kritičke pedagogije, Pedagogija.  God. 69, br. 2 (2014), str. 203-211. 
UDK 37 
ISSN 0031-3807 
http://www.forumpedagoga.rs/wp-
content/uploads/2018/07/Pedagogija-br.-2-za-2014..pdf 

 
4 

 
4 

5. Milić, S., Marojević, J. (2014): Implementacija koncepta dječijih 
prava u crnogorskom obrazovnom sistemu, Pedagogijska istrazivanja, 
Zagreb: Pedagogijsko društvo Hrvatske, Vol.11, No.1, 2014, str. 127-
138; ISSN: 1334-7888. 
UDK-37 
ISSN 1334-7888 
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=205908 

 
 
 

4 

 
 
 

2 

Q6 Rad u časopisu nacionalnog značaja UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Marojević, J. (2014): O kritičkoj pedagogiji Anrija Žirua, Vaspitanje i 
obrazovanje, Vol 2. str. 17-36. 
UDC-27 
ISSN 0350-1094 
 

 
2 

 
2 

2. Marojević, J. (2011): Participacija učenika u školi kao pedagoški ideal 
budućnosti, Vaspitanje i obrazovanje, Vol 4. str. 121-133. 
UDK 37  
ISSN 0350-1094 

 
2 

 
2 

3. Marojević, (Radović) J. (2009): Montesori pedagogija u savremenim 
pedagoškim učenjima, Vaspitanje i obrazovanje, Vol 1. str. 173-187. 
UDK 37    
ISSN 0350-1094 

 
2 

 
2 

Radovi na naučnim konferencijama 
K1 Predavanje po pozivu na međunarodnom skupu štampano u cjelini 
(neophodno pozivno pismo) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Marojević, J. (2021): Odnosi moći u interakcijama odrasli-dijete: 
preispitivanje mogućnosti autentičnog življenja u vrtiću.  
Svjetska naučno-stručna online konferencija: Reflections of modern 
preschool curricula on the development of preschool theory and 
practice around the world and in the Republic of Croatia. ENNEA. 
https://www.youtube.com/watch?v=OkI0iKGcP1k 

 
 

3 

 
 

3 

 
K2 Naučni rad na međunarodnom naučnom skupu 
(štampano u cjelini) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. 1. Marojević, J. (2014): Dječija prava i savremeni vaspitno-obrazovni 
sistem, u zborniku „Nauka i globalizacija“, Univerzitet u Istočnom 
Sarajevu, Filozofski fakultet Pale, str.781-799. 
ISBN 978-99938-47-57-1 
 

 
 

2 

 
2 

 
K3 Naučni rad na nacionalnom naučnom skupu 
(štampano u cjelini) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Čalović, S., Jaramaz, M., Marojević, J. (2015): ICT obrazovanje 
nastavnika u crnogorskom obrazovnom sistemu, Naučni skup "Sistem 
obrazovanja i digitalna kultura", Crnogorska akademija nauka i 
umjetnosti, Podgorica, str. 191-215. 
ISBN 978-86-7215-367-5 
 

 
 

1 

 
0.3 

2. 2. Marojević, J. (2011): Djetinjstvo i dječija prava, Zbornik radova sa 
naučnog skupa “Koncepti ljudskih i dječijih prava i njihova realizacija 
u obrazovnom sistemu”, Univerzitet Crne Gore, Nikšić, Str. 37-57. 
ISBN 978-86-7798-052-8 
 

 
 

1 

 
1 

Uređivačka i recenzentska aktivnost 
R13 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa 
međunarodnog značaja 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Zbornik radova Banjalučki novembarski susreti, Filozofski fakultet, 
Banja Luka, 2020. 
ISSN 2566-3445  

 
0.2  

 
0.2 

https://www.pedagog.rs/2016/07/01/nastava-i-vaspitanje-broj-1-2016/?v=9ee9d85a86f0
https://www.pedagog.rs/2016/07/01/nastava-i-vaspitanje-broj-1-2016/?v=9ee9d85a86f0
https://www.pedagog.rs/wp-content/uploads/2016/05/niv-04-14.pdf?v=9ee9d85a86f0
https://www.pedagog.rs/wp-content/uploads/2016/05/niv-04-14.pdf?v=9ee9d85a86f0
http://www.forumpedagoga.rs/wp-content/uploads/2018/07/Pedagogija-br.-2-za-2014..pdf
http://www.forumpedagoga.rs/wp-content/uploads/2018/07/Pedagogija-br.-2-za-2014..pdf
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=205908
https://www.youtube.com/watch?v=OkI0iKGcP1k
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ISBN 978-99976-38-42-7 

Projekti 
I9 Učešće u nacionalnom naučnom projektu 
 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Istraživač u nacionalnom naučno-istraživačkom projektu: “Socio-
kulturni identiteti djece predškolskog uzrasta u Crnoj Gori”  
(2019-2021) 

 
2 

 
2 

2. Istraživač u projektu bilateralne naučne i tehnološke saradnje 
„Interkulturalni pristup integraciji Roma: Hrvatska-Crna Gora“ (2013-
2014) 
 

 
2 

 
2 

3. Istraživač u projektu bilateralna naučne i tehnološke saradnje  
„Interkulturalne kompetencije i evropske vrijednosti: Crna Gora – 
Hrvatska“ (2017-2018) 

 
2 

 
2 

4. Istraživač u naučno-istraživačkom projektu „Razlozi niskog nivoa 
školskog postignuća romskih učenika“, nosilac Filozofski fakultet 
Nikšić, Studijski program za pedagogiju, 2012-2014. 

 
2 

 
2 

5. Istraživač u naučno-istraživačkom projektu „Indikatori razvoja 
multikulturalnosti i građanske svijesti svijesti u ranom djetinstvu 
(predškolstvo i I ciklus osnovne škole) u obrazovnom sistemu Crne 
Gore“, nosilac Filozofski fakultet Nikšić. 

 

 
2 

 
2 

 
 

3.KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE PEDAGOŠKIH SPOSOBNOSTI 

Kvalitet nastave 
P 17 Kvalitet pedagoškog rada odnosno kvalitet nastave UKUPNO ZA 

REFERENCU 
ZA 

KANDIDATA 
1. Na osnovu anketa studenata i izvještaja prodekana za nastavu. 5 5 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 
Broj radova   Broj bodova 

Poslije izbora Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  20  55.5 
2. UMJETNIČKI RAD  -  - 
3. PEDAGOŠKI RAD  1  5 

UKUPNO  21  60.5 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Na sjednici Senata od 14. 09. 2021. godine imenovan sam za 
člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje 
izvještaja za izbor u akademsko zvanje za oblasti Pedagogija ranog 
djetinjstva i Predškolska i porodična pedagogija na Filozofskom 
fakultetu. Na Konkurs za izbor u akademsko zvanje objavljen u 
Dnevnom listu „Pobjeda“, od  09. 06. 2021. godine, prijavila se 
kandidatkinja dr Jovana Marojević, dostavljajući potpunu 
dokumentaciju. 

Na osnovu dokumentacije koju je dr Jovana Marojević priložila 
uz prijavu na konkurs, u pogledu stepena obrazovanja, konstatujem 
kako kandidatkinja ispunjava potrebne uslove. Nakon završenih 
osnovnih i master studija pedagogije na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću, upisala je i završila i Doktorske studije pedagogije, 
odbranivši doktorsku tezu „Autonomija djeteta i institucionalni 
model djetinjstva u Crnoj Gori“ 2018. godine.  
Na osnovu rečenog se može konstatovati da kandidatkinja dr 
Marojević ispunjava sve uslove propisane Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG (UMJETNIČKOG) 
RADA  
 

Budući da sam koleginici Marojević bio mentor na izradi 
doktorske disertacije, čiji izvod je objavljen u radu „Pedagogija 
slušanja“ vs. „pedagogija slušanja odgojitelja“: etnografsko 
istraživanje o autonomiji djeteta u vrtićima u Crnoj Gori, u časopisu 
Instituta društvenih znanosti „Ivo Pilar“ – Društvena istraživanja, 
najprije bih za analizu izabrao upravo pomenuti rad. Kandidatkinja 
Marojević je u radu izložila rezultate etnografskog istraživanja o 

autonomiji djece u predškolskim ustanovama, kao prvom istraživanju 
tog tipa u zemlji. U tom smislu ističem posebno metodološku 
istančanost ove studije, naročito u predominaciji kvantitativnih 
istraživanja u obrazovanju kod nas. Jedan od ključnih nalaza ovog 
istraživanja dr Marojević tiče se uvida u dominantno objektivistički 
orijentisane epistemološke teorije crnogorskih vaspitača, što kao 
svoju značajnu reperkusiju ima kontrolišući motivacioni stil u 
predškolskim vaspitno-obrazovnim ustanovama. Osim toga autorka 
konstatuje normativne odnose moći u interakcijama odrasli-dijete, te 
poentira i sa teorijskim uspostavljanjem posebnog tipa interakcijske 
moći – „epistemološke nadmoći“ u mikro-pedagoškim odnosima u 
predškolskim ustanovama. Na osnovu obimnog pregleda 
kulturoloških studija u ovom domenu dr Marojević upućuje na 
moguću objašnjavajuću vezu kolektivističke kulture (kakva, prema 
Hofstedovoj kategorizaciji, jeste crnogorska kultura) i kontrolišućeg 
motivacionog stila i autoritarnosti u obrazovanju. Neposredne 
pedagoške implikacije ovog rada su od velikog značaja za 
potencijalno informisanje obrazovne politike u zemlji, a koje bi išlo 
u pravcu uspostavljanja i valorizacije koncepta autonomije djeteta u 
crnogorskim predškolskim ustanovama (i to ne kako se u WEIRD 
društvima uobičajeno shvata kao nezavisnost od drugih, sic!), kao i u 
pravcu promišljanja važnosti epistemoloških teorija vaspitača te 
načina na koje iste možemo istraživati i izgrađivati na temeljima 
relativističkih i ko-konstruktivističkih teorija koje znatno više 
odgovaraju učenju u ranoj i predškolskoj dobi.  

Kandidatkinja Marojević je kontinuirano zaokupljena analizom 
kritičke pedagogije, pa dvije godine kasnije objavljuje još jedan rad 
o istoj: Od epistemologije do skrivenog kurikuluma: kritička 
vs.“bankovna” pedagoška perspektiva. U ovom radu Marojevićeva 
nadilazi okvire preglednog rada, umješno upoređujći kritičku i 
pozitivističku epistemološku perspektivu, pri tom jasno 
razotkrivajući kako epistemologija na kojoj zasnivamo jednu 
pedagošku ideju biva prevedena i transponovana na sve aspekte 
pedagoškog života jedne ustanove, a naročito na polje skrivenog 
kurikuluma. Ovu analizu kandidatkinje zaista smatramo posebno 
vrijednom posebno stoga što je uvid u implicitno polje skrivenog 
kurikuluma po sebi zahtjevan zadatak, a u ovom slučaju mu se dodaje 
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i prepoznavanje njegovih epistemoloških korijena i uzroka. Ovdje se 
takođe problematizuje odnos znanja i moći sa aspekta očuvanja i 
perpetuiranja ili pak transformacije postojećih društvenih odnosa 
(često opresivnih). Autorka daje jasnu paralelnu putanju skrivenog 
kurikuluma solilokvija pozitivističke paradigme, i dijaloškog 
skrivenog kurikuluma kritičke paradigme, ocrtavajući i respektivne 
društvene funkcije jedne i druge škole – u prvom slučaju 
transmisivne a u drugom transformativne. Jasno je ovdje pedagoško 
opredjeljenje Marojevićeve koje nedvosmisleno stoji na pozicijama 
kritičke pedagoške misli. 

U radu Participacija učenika u školi kao pedagoški ideal 
budućnosti, objavljenom u časopisu Vaspitanje i obrazovanje  kao 
izvod iz magistarske teze kandidatkinje, dr Marojević se bavi 
fenomenom dječije participacije, iz prizme najužih mikro-
pedagoških procesa odnosno interakcija odrasli-dijete u vaspitno-
obrazovnom procesu. Kandidatkinja pristupa analizi ovog fenomena 
iz više perspektiva – sa pravne, interkulturalne, epistemološke i 
didaktičke tačke gledišta – čime pokazuje sposobnost holističkog i 
sintetičkog sagledavanja pitanja dječije participacije. Posebno je 
značajno što se u radu problematizuju najčešći „razlozi“ protiv 
participacije, koji su veoma često dio implicitnih pedagogija 
staratelja – nastavnika, učitelja, roditelja – te kao takvi mogu ostati 
nedetektovani, a snažno oblikuju prakse i „normalnost“ dječije 
participacije. Razmatrajući ovaj fenomen, dr Jovana Marojević 
nadilazi pregledni pristup istom, komentarišući fenomen 
participacije iz ugla propitivanja odnosa moći u najužim pedagoškim 
interakcijama – odrasli-dijete, naglašavajući potrebu za subverzijom 
isključivog autoriteta nastavnika u vaspitno-obrazovnim procesima.  

Na osnovu cjelovitog uvida u dosadašnji naučni korpus dr 
Jovane Merojević, konstatujem kako je riječ o kandidatkinji sa 
izrazito razvijenim pedagoškim senzibilitetom za oblasti kritičkog 
ranog i predškolskog vaspitanja i obrazovanja, koja nesumnjivo vlada 
metodologijom izrade kvalitetnih naučnih radova, što dokazuje i 
objavljivanje dva rada u časopisima indeksiranim na SSCI listi, te 
nemalog broja radova u relevantnoj periodici u regionu. 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Koleginica dr Jovana Marojević je od 2008. angažovana u 
nastavi na dva studijska programa Filozofskog fakulteta – Studijski 
program za pedagogiju i Studijski program za predškolsko vaspitanje 
– u okviru kojih je do sada izvodila vježbe i nastavu predavanja pod 
mentorstvom (od kad je doktorirala, 2018. godine) iz većeg broja 
predmeta iz oblasti ranog i predškolskog vaspitanja i obrazovanja. 
Njen rad karakteriše izrazita posvećenost svim nastavnim 
obavezama, izuzetno kolegijalan odnos sa studentima i profesorima 
pomenutih studijskih programa. Nastavu zasniva na savremenim 
metodama rada, nudeći studentima recentna saznanja iz oblasti 
kojima se bavi, koristeći multimedijalne izvore saznanja za studente. 
Koncept njenog rada sa studentima nerijetko podrazumijeva samo-
refleksivnu praksu studenata bez kojih je njihovo kasnije kvalitetno 
obavljanje uloga pedagoga/vaspitača skoro pa nemoguće. Koleginica 
Marojević je na studentskim anketama takođe ocijenjena najvišim 
ocjenama, kako za segment znanja tako i za organizacione a i 
međuljudske aspekte nastave koju izvodi. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Prije 
izbora 

Poslije 
izbora 

Ukupno 

1. NAUČNO- 
     ISTRAŽIVA- 
     ČKI RAD 

  20   55.5 

2.UMJETNIĆKI  
    RAD 

  -   - 

3.PEDAGOŠKI     
   RAD 

  1   5 

  UKUPNO   21   60.5 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu analize dostavljene dokumentacije konstatujem kako 
kandidatkinja dr Jovana Marojević ispunjava sve uslove koji su 
propisani Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Mjerilima o uslovima i kriterijumima za izbor u 
akademska zvanja.  

Smatram da kandidatkinja Marojević raspolaže svim potrebnim 
kvalitetima za dalje uspješno bavljenje nastavno-naučnim radom, i 
shodno svemu prethodno navedenom sa zadovoljstvom predlažem 
Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Jovanu Marojević izabere u zvanje docenta za oblasti Pedagogije 
ranog djetinjstva i Predškolske i porodične pedagogije. 
 

RECENZENT 
prof. dr Saša Milić 
Nikšić  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Senat Univerziteta Crne Gore me je, na sjednici od 14. 09. 
2021. godine, imenovao za članicu Komisije za razmatranje 
konkursnog materijala i pisanje izvještaja za izbor u akademsko 
zvanje za oblasti Pedagogija ranog djetinjstva i Predškolska i 
porodična pedagogija na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 

Na Konkurs za izbor u akademsko zvanje u pomenutim 
oblastima, objavljenom u Dnevnom listu „Pobjeda“ od 09. 06. 2021. 
godine, prijavila se dr Jovana Marojević, kao jedina prijavljena 
kandidatkinja. 

Na osnovu uvida u dokumentaciju koju je dr Jovana Marojević 
dostavila, može se konstatovati kako ona ispunjava sve potrebne 
uslove u pogledu stepena obrazovanja. Marojevićeva je završila 
osnovne i master studije Pedagogije na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću, a doktorirala je na istom studijskom programu 2018. godine 
sa temom „Autonomija djeteta i institucionalni model djetinjstva u 
Crnoj Gori“. Od studijske 2008/2009. godine angažovana je na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću na Studijskom programu za 
Pedagogiju i Studijskom programu za predškolsko vaspitanje, na 
grupi predmeta u oblasti pedagogije ranog djetinjstva i predškolske 
pedagogije.  

Time konstatujemo da kandidatkinja dr Marojević ispunjava 
sve uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja. 
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG 
(UMJETNIČKOG) RADA  
 

Uvid u naučne radove dr Jovane Marojević daje nam jasnu 
predstavu o njenom naučnom interesovanju, koje se kreće u 
okvirima pedagogije ranog djetinjstva i predškolske pedagogije, a 
u kritičko-konstruktivističkoj paradigmi. Marojevićeva izrazito 
vlada tehnikom pisanja naučnih radova, koji su u pravilu zasnovani 
na širokom korpusu relevantne i recentne domaće i inostrane 
literature. 

Svoje intersovanje za oblast kritičke teorije i kritičke 
pedagogije kandidatkinja Marojević je tematizovala u radu 
Epistemološke osnove kritičke pedagogije, objavljenom u časopisu 
Pedagoškog društva Srbije – Nastava i vaspitanje. U njemu 
znalački ocrtava angažovani pedagoški sistem kritičke pedagogije, 
zasnovan na jeziku nade i kritike. Kandidatkinja jezikom kritičke 
pedagogije pocrtava potrebu za prevrednovanjem odnosa znanja i 
moći, napominjući takođe na pedagoški potencijal „javne 
pedagogije“, što smatramo posebno dragocjenim aspektom ovog 
rada, u vremenu kad se pedagoški potencijal javnog društvenog 
života u značajnoj mjeri zanemaruje i ne problematizuje. Drugi dio 
ovog rada posvećen je reflektovanju teorije kritičke pedagogije na 
didaktičke aspekte školskog života, gdje se kandidatkinja 
Marojević posebno posvećuje pitanjima pedagoškog praksisa, 
nastave kao dijaloga, uloge nastavnika kao „liminalnog sluge“ ali 
i transformativnog „javnog intelektualca“ u pedagoškom susretu 
učenika i nastavnika, te saznanju kao procesu samotransformacije 
i transformacije društva u cjelini. Autorka naglašava neodvojivost 
(sa)znanja od društvene stvarnosti, i potrebu za aktualizacijom 
pedagoške analize odnosa subjekta, društvenih zbivanja, stvaranja 
i legitimisanja znanja. 

Autorsku analizu u oblasti kritičke pedagogije dr Jovana 
Marojević opredmećuje i u radu Habermas i Freire u dijalogu: 
pedagoško čitanje Habermasa, objavljenom u Hrvatskom časopisu za 
odgoj i obrazovanje. Na osnovu ovog rada uočljive su izgrađene 
sposobnosti kandidatkinje za komparativnu analizu, budući da rad 
počiva na svojevrsnoj komparaciji teorija pomenutih 
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filosofa/pedagoga. Filosofski i sociološki jezik J. Habermasa nije 
često ni sistematski „prevođen“ na pedagoški, te i u tom smislu ovim 
radom autorka daje doprinos razumijevanju Habermasovih ideja u 
kontekstu pedagoških odnosa. Znalački su uočene i elaborirane 
koncepcijske sličnosti teoretičara – „kolonizacija“ (Habermas) i 
„opresija“ (Freire), „komunikacijska akcija“ (Habermas) i „praksis“ 
(Freire) i još neki parovi srodnih koncepata pomenutih autora. Jasno 
se ističu pedagoške implikacije Habermasove teorije, oličene u 
diskurzivnoj pedagogiji, personalnoj, kontekstualnoj i „erotizovanoj“ 
epistemologiji, i komunikacijskoj akciji koja se javlja kao 
elementarni pojam i osnovna pretpostavka kritički usmjerenog 
vaspitanja i obrazovanja. Cijenim da je ovakav pregledni rad 
pokazatelj istančanih umijeća kandidatkinje Marojević da 
komparativno i sintetički pristupi analizi dvaju disciplinarno 
raznolikih teorija, te da u njima precizno locira ono što je od najveće 
pedagoške valentnosti. S obzirom na izrazito oskudnu analizu 
pedagoškog podteksta Habermasovih teorija društva ističem kako 
ovo čitanje njegovog opusa koje je priređeno u radu dr Marojević 
predstavlja važan doprinos eksplanaciji ovog relativno zanemarenog 
teorijskog polja.  

Da polje naučnog interesovanja Marojevićeve ne ostaje u krugu 
kritičke pedagogije niti isključivo pedagogije pokazuje i rad Od 
ekološke ka bio-ekološkoj teoriji ljudskog razvoja – čovek i okruženje 
u dijalogu, objavljen u časopisu Teme a u odjeljku Sociologija i 
ekologija, gdje autorka daje pregled razvoja jedne od 
interdisciplinarno najrelevantnijih teorija ljudskog razvoja – ekološke 
odnosno bio-ekološke teorije razvoja Jurija Bronfenbrenera. Kako 
kandidatkinja u radu ističe, potreba za pregledom ove „teorije u 
razvoju“ naročito je potcrtana činjenicom da se na prostoru naše 
pedagoške misli uglavnom koristimo prvom, ekološkom verzijom 
ove teorije, zasnovanom na jedinom integralnom prevodu njegovoj 
djela – Ekologija ljudskog razvoja (1997). Stoga napor autorke u 
ovom slučaju ima nedvosmislenu interdisciplinarnu korist, budući da 
je predstavljena aktuelna verzija bio-ekološkog modela razvoja, kao i 
svi ključni elementi metodološkog modela za poduzimanje bio-
ekoloških istraživanja: proksimalni procesi, osoba, 
kontekst/okruženje i vrijeme. Ide se i korak dalje u zaključku rada u 
kome Marojevićeva razmatra i izazove bio-ekološke teorije u 
budućnosti, problematizujući fenomen „rastućeg haosa“ u 
porodicama i drugim sferama društvenog života, te se razmatraju i 
javne socijalne politike koje bi doprinosile zaštiti i osnaživanju 
porodice i ključnih proksimalnih procesa koje se događaju u njima a 
koje stoje u osnovi životne dobrobiti svakog pojedinca. Bio-ekološka 
teorija ljudskog razvoja kasnije će postati i jedan od ključnih 
paradigmatskih okvira u koje koleginica Marojević smješta izradu 
svoje doktorske teze u oblasti pedagogije ranog i predškolskog 
djetinjstva. 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Koleginica Marojević je na Filozofskom fakultetu angažovana 
najprije honorarno a potom kao saradnik u nastavi na Studijskom 
programu za pedagogiju i Studijskom programu za predškolsko 
vaspitanje, od 2008. godine, odmah nakon što je i diplomirala. 
Magistarske i potom doktorske poslijediplomske studije nastavila je 
na matičnom fakultetu, uporedo sa angažovanjem u nastavi. Od kad 
je doktorirala izvodi i nastavu predavanja pod mentorstvom na 
nekoliko predmeta. Kandidatkinja se od samog početka svog 
akademskog angažovanja pokazala kao izrazito odgovoran i savjestan 
predavač, te posvećen član kolektiva svog matičnog studijskog 
programa, čijim radom rukovodi od 2020. godine. Rezultati 
studentskih anketa govore u prilog kvalitetu njenog nastavnog rada – 
ocjene su u rasponu od 4.5 do 5, uz posebno afirmativne komentare 
studenata u pogledu njene dostupnosti, stručnosti i posvećenosti, 
zasnovanosti nastave na savremenim metodama i recentnoj literaturi. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Prije 
izbora 

Poslije 
izbora 

Ukupno 

1. NAUČNO- 
     ISTRAŽIVA- 
     ČKI RAD 

  20   55.5 

3. PEDAGOŠKI 
   RAD 

  1   5 

  UKUPNO   21   60.5 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu analize dostavljene dokumentacije može se utvrditi 
da kandidatkinja dr Jovana Marojević, saradnica u nastavi na 
Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, ispunjava sve uslove 
koji su propisani Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima o uslovima i kriterijumima za 
izbor u akademska zvanja. Mišljenja sam da kandidatkinja Marojević 
može posvećeno ispuniti sve obaveze koje podrazumijeva mjesto na 
koje konkuriše, u skladu sa prethodnom analizom njene naučne i 
pedagoške djelatnosti. 

Stoga sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Filozofskog 
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da kandidatkinju dr 
Jovanu Marojević izabere u zvanje docenta za oblasti Pedagogije 
ranog djetinjstva i Predškolske i porodične pedagogije.  

 
RECENZENT 
Prof. dr Tatjana Novović 
Nikšić 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 

 
Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore (na Sjednici od 14. 

09. 2021. godine) imenovana sam za člana Komisije za razmatranje 
konkursnog materijala i pisanje izvještaja za izbor u akademsko 
zvanje za oblasti Pedagogija ranog djetinjstva i Predškolska i 
porodična pedagogija na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. Na 
Konkurs za izbor u akademsko zvanje za oblasti Pedagogija ranog 
djetinjstva i Predškolska i porodična pedagogija prijavila se dr Jovana 
Marojević. Na osnovu priložene dokumentacije se vidi da je 
kandidatkinja završila osnovne studije Pedagogije na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću, potom i magistrirala u oblasti pedagoške 
percepcije dječjih prava, a titulu doktora pedagoških nauka je stekla 
2018. godine, braneći tezu pod nazivom „Autonomija djeteta i 
institucionalni model djetinjstva u Crnoj Gori“. 

Shodno Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore i Zakonu o visokom obrazovanju može se 
zaključiti da, u pogledu stupnja obrazovanja, kandidatkinja ispunjava 
neophodne uslove da se bira u zvanje docenta.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG (UMJETNIČKOG) 
RADA  
 

Na osnovu detaljnog uvida u radove u Klasifikacijskoj 
bibliografiji kandidatkinje dr Jovane Marojević može se konstatirati 
da su priloženi radovi objavljivani u relevantnim časopisima, koji se 
nalaze u međunarodnim bazama podataka (SSCI) i časopisima 
redovne međunarodne distribucije. Među objavljenim radovima 
posebno izdvajam sljedeće: 

U radu Obrazovanje i politika u diskursu – ogled kritičke 
pedagogije, objavljenom u časopisu Pedagogija, dr Jovana 
Marojević daje svojevrsnu početnu skicu kritičke pedagoške 
tradicije, sublimirajući ideje njenih nosilaca, počevši sa P. Freireom, 
pa preko A. Žirua i P. Meklarena. Ukrštajući ideje o pedagogiji 
oslobođenja, pedagogiji kao revolucionarnom pedagoškom praksisu 
i pedagogiji kao projektu nedovršene demokracije, kolegica 
Marojević poentira onim što je zajednički imenitelj sve tri (ili jedne 
iste) pedagoške ideje a to je pitanje javne pedagogije, putem koje 
zapravo pedagogija postaje politička i moralna praksa. Svaki (i 
naizgled najmanji) pedagoški čin zapravo ima svoje društvene 
posljedice, ističe autorica, na bazi iznesenih ideja. U nizu drugih 
radova u kojima problematizira određene aspekte kritičke pedagogije 
na nastavnoj razini, u ovom radu kandidatkinja Marojević fokusirana 
je na rasvjetljavanje nužne političnosti pedagogije, te potencijalne 
opasnosti od depolitizacije obrazovanja (stoga što na obrazovanje 
gledamo kao na privatno a ne na javno dobro). Posebno se u ovom 
radu ističe sposobnost autorice Marojević za vrlo suptilnu 
komparaciju ideja mislilaca kritičke pedagogije, inače jezično vrlo 
kompleksnog pedagoškog sistema.  

U preglednom istraživačkom radu objavljenom u časopisu 
Vaspitanje i obrazovanje, u radu O kritičkoj pedagogiji Anri Žirua dr 
Jovana Marojević daje svojevrstan uvod u sistem ideja jednog od 
vodećih savremenih autora kritičke pedagogije. Kandidatkinja sažeto 
predstavlja prilično razuđenu oblast pedagoške teorije A. Žirua, i 
koncipira rad oko objašnjenja nekoliko fokalnih koncepata, u maniru 



1. decembar 2021. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 23 - Broj 545 

  
komparacije odnosno kontrastriranja s onim što je dominantan 
suvremeni pedagoški diskurs, pa ćemo tako zateći u radu analizu 
parova neoliberalne, korporativne pedagogije i transformativne 
pedagogije odnosno pedagogije demokratske rehabilitacije i 
objektificirane pedagogije zasnovane na epistemologiji 
objektifikacije i kontekstulalne i ličnosne pedagogije koja stoji u 
osnovi kritičke pedagoške misli, i tome slično. Na tragu iznesenih 
Žiruovih ideja, dr Marojević postavlja važna pitanja o legitimiranju 
znanja i kulture u školama – čija kultura se perpetuira u odgojno-
obrazovnom procesu, jesmo li svjesni tih kriterija i mehanizama 
distribucije i, naročito, prepoznajemo li ideološku stranu skrivenog 
kurikuluma i njegovog djelovanja u institucijama obrazovanja. 
Uočljiva je u ovom radu i autonomna i meta-kritička misao autorice 
Marojević, budući da ona ovdje posebno poziva i na „kritičko čitanje 
redova o kritičkoj pedagogiji“, kako ne bismo zapali u još jednu 
zamku hegemonije pedagogije, makar se ona zvala i kritičkom. 

Kao posebno kvalitetan izdavajam rad „Pedagogija slušanja“ 
vs. „pedagogija slušanja odgojitelja“: etnografsko istraživanje o 
autonomiji djeteta u vrtićima u Crnoj Gori, objavljen u časopisu 
Društvena istraživanja, a u kome kolegica Marojević daje prikaz 
etnografskog istraživanja poduzetog u predškolskim ustanovama u 
Crnoj Gori, sa fokusom na analizu praksi autonomije (i to prije svega 
kognitivne autonomije) djece a u svjetlu dominantnih epistemoloških 
teorija odgajatelja. Kandidatkinja Marojević ovdje jasno ocrtava 
otklon od razvojno-psihološke paradigme u razumijevanju fenomena 
autonomije, čime je bio uvjetovan i metodološki dizajn studije, pa je 
tako ona zasnovana na interpretativnoj, fenomenološkoj, kritičkoj i 
poststrukturalističkoj istraživačkoj paradigmi, karakterističnoj za 
nove studije djetinjstva. Ključni nalaz istraživanja konstatuje 
postojanje objektivističke epistemologije crnogorskih vaspitača koja 
za jednu od svojih posljedica ima upravo organizaciju vaspitno-
obrazovnog rada koji potkopava razvoj autonomije djeteta, a što je 
detaljno elaborirano u konceptima „pedagogije za stolom“, „slušaj i 
pamti“ pedagogije, pedagogije „provjere znanja“ i „pedagogije 
slušanja odgojitelja“. Ovaj rad autorke Marojević smatram posebno 
vrijednim s obzirom da su, naročito u polju ranog i predškolskog 
vaspitanja i obrazovanja, studije kvalitativnog karaktera a koje 
tematizuju i pitanja odnosa moći u interakcijama vaspitač-dijete, i 
koje zalaze u polje epistemoloških teorija i implicitnih pedagogija 
vaspitača, veoma zahtjevne pa samim tim i relativno rijetke.   

 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Od akademske 2008/2009. godine, kada je i diplomirala na 
Studijskom programu za pedagogiju Filozofskof fakulteta u Nikšiću, 
kolegica dr Jovana Marojević je angažirana u nastavi na dva studijska 
programa Filozofskog fakulteta – Studijski program za pedagogiju i 
Studijski program za predškolsko vaspitanje. Izvodi nastavu vježbi i 
predavanja pod mentorstvom na većem broju predmeta iz oblasti za 
koje je i konkurisala. Prema priloženim rezultatima studentskog 
anonimnog anketiranja, njen pedagoški rad ocijenjen je najvišom 
ocjenom. Budući da sam kao član Komisije za odbranu teze 
kandidatkinje imala priliku da se uvjerim i u njene naučno-
istraživačke ali i predavačke sposobnosti, i kasnije, kao organizator 
Svjetske znanstveno-stručne online konferencije „Refleksije 
suvremenih predškolskih kurikuluma na razvoj predškolske teorije i 
prakse u svijetu i Republici Hrvatskoj“ na kome je kolegica 
Marojević po pozivu i sudjelovala, mogu konstatirati da su njezine 
predavačke sposobnosti na visokom nivou, što je, u sprezi sa obiljem 
recentne literature koju autorica prati, dovoljan preduslov visokog 
kvaliteta nastave koju izvodi.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
  20   55.5 

  2. UMJETNIĆKI 
RAD 

  -   - 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

  1   5 

  UKUPNO   21   60.5 
 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu priložene dokumentacije, i konstatovanog 

zapaženog naučno-istraživačkog opusa dr Jovane Marojević 
kandidatkinje, te nesumnjivo posvećenog pedagoškog rada, 
zaključujem da ona ispunjava sve uvjete koji su predviđeni Zakonom 
o visokom obrazovanju i važećim Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. Na osnovu uvida u njen 
dosadašnji naučno-istraživački rad, te predavačke sposobnosti koje 
sam imala priliku ocijenti i kao član Komisije za odbranu disertacije 
Marojevićeve, cijenim da kapacitet kandidatkinje u potpunosti 
zadovoljava zvanje za koje je i konkurirala. Stoga, sa posebnim 
zadovoljstvom predlažem Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Jovanu Marojević izaberu u zvanje 
docenta za oblasti Pedagogije ranog djetinjstva i Predškolske i 
porodične pedagogije. 

 
   RECENZENT 
dr. sc. Edita Slunjski 
Zagreb, 

 

 
Na osnovu člana 80 b, a u vezi sa članom 80 a stav 1  tač. 3, 4, 6 i 8 
Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore,  na sjednici od 12. novembra 2021. godine, donio je  
 
 

ODLUKU O POKRETANJU POSTUPKA RAZRJEŠENJA  
DEKANICE FILOLOŠKOG FAKULTETA 

 
 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore prihvata inicijativu dr 
Milene Burić (evidencioni broj Rektorata UCG 02-406 od 
11.11.2021. godine) kao sopstvenu inicijativu i pokreće postupak za 
razrješenje dekanice Filološkog fakulteta Univerziteta Crne Gore 
prof. dr Tatjane Jovović. 
 
2.  Inicijativa se dostavlja dekanici Filološkog fakulteta Univerziteta 
Crne Gore prof. dr Tatjani Jovović, na izjašnjenje u roku od 3 dana 
od dana prijema ove odluke. 
 
3. U postupku razrješenja dekana po podnijetoj inicijativi Upravnog 
odbora, Upravni odbor pribavlja mišljenje rektora, saglasno odredbi 
člana 80 b stav 3 Statuta Univerziteta Crne Gore. 
 
4. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 

Obrazloženje 
 
Članica Upravnog odbora dr Milena Burić je Predsjednici Upravnog 
odbora UCG dostavila Akt br. 02-406 od 11.11.2021. godine 
naslovljen kao „Inicijativa za razrješenje prof. dr Tatjane Jovović sa 
funkcije dekanice Filološkog fakulteta“, sa zahtjevom da ova 
inicijativa u najskorije  vrijeme nađe na dnevnom redu Upravnog 
odbora. 
 
Uvidom u sadržinu dostavljenog akta, Predsjednica Upravnog odbora 
je smatrala opravdanim izjašnjavanje članova Upravnog odbora po 
predmetnom aktu. 
 
U postupku razmatranja navoda predmetnog akta, cijeneći 
nadležnosti organa rukovođenja organizacione jedinice saglasno 
zakonu i Statutu UCG, a  u odnosu na postupanje koje se evidentno 
izvodi iz Konkursa za izbor saradnika u nastavi  za akademsku 
2021/22. godinu na Filološkom fakultetu, objavljenom  8.9.2021. 
godine, sadržine obraćanja rektoru br. 01-2775/1 od 8.10.2021. 
godine, obrazloženja odluka dekanice br. 2775 od 8.10.2021. godine 
i br. 01-3022/1 od 29.10.2021. godine, obraćanja rukovodilaca 
studijskih programa i članova Vijeća Filološkog fakulteta, ovaj organ 
smatra da su ispunjeni uslovi za preispitivanje pravilnosti rada 
dekanice Filološkog fakulteta, odnosno, u kontekstu postavljenih 
spornih pitanja u postupanju imenovane dekanice,  ispunjenosti 
uslova za razrješenje dekana iz razloga propisanih članom  80 a  
Statuta Univerziteta Crne Gore. 
 
O pitanjima u vezi sa spornim postupanjem dekanice Filološkog 
fakulteta, Upravni odbor je već upoznat na sjednici ovog organa 
održanoj 28. oktobra 2021. godine, kroz sadržinu akata- akta 
predstavnika Vijeća Filološkog fakulteta br. 02-382/1 od 25.10.2021 
godine u vezi produžavanja radnog angažovanja saradnicima u 
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skladu sa odlukom donijetom na Vijeću, obraćanja saradnika u 
nastavi na Filološkom fakultetu  br. 02-382 od 25.10.2021 godine, 
izjašnjenja dekanice Filološkog fakulteta prof. dr Tatjane Jovović br. 
2021/02-382/2-1 od 27.10.2021 godine, u vezi dopisa upućenih od 
strane Vijeća i grupe saradnika Filološkog fakulteta, o čemu je i 
vođena diskusija. 
 
Budući da opisano postupanje upućuje na razloge iz člana 80 a stav 
1 tač. 3, 4, 6 i 8 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor je 
ocijenio opravdanim iniciranje predmetnog postupka,  te sprovođenje 
procedure propisane odredbama člana 80 b Statuta Univerziteta Crne 
Gore. 
 
Na osnovu navedenog, odlučeno je kao u izreci ove odluke. 
 
Broj: 02-406/1 
Podgorica, 12.11.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 18 i člana 80b Statuta Univerziteta 
Crne Gore, a u vezi sa članom 80a stav 1 tač. 3, 4, 6 i 8, Statuta 
Univerziteta Crne Gore Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
sjednici održanoj 18.11.2021. godine, donio je 
 
 

O D L U K U 
 
 

I  Prof. dr Tatjana Jovović razrješava se dužnosti dekana Filološkog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore zbog nestručnog i nesavjesnog 
vršenja funkcije dekana, zbog neizvršavanja zadataka predviđenih 
zakonom i Statutom Univerziteta Crne Gore čime je nanijeta šteta 
organizacionoj jedinici Univerziteta, studentima kao i samom 
Univerzitetu u većem obimu, zbog ponašanja na način koji 
predstavlja nečinjenje ili odbijanje ili zanemarivanje obavljanja 
dužnosti, kao i zbog ponašanja kojim je povrijeđen ugled funkcije 
koju vrši, čime su ispunjeni razlozi iz člana 80a stav 1  tač. 3, 4, 6 i 8 
Statuta Univerziteta Crne Gore. 
 
II  Na predlog rektora Univerziteta Crne Gore u skladu sa članom 78 
stav 5 Statuta Univerziteta Crne Gore Upravni odbor Univerziteta 
Crne Gore imenovao je za vršioca funkcije dekana Filološkog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore prof. dr Igora Lakića. 
 
III  Odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
IV  Ova odluka je konačna. 

 
Obrazloženje 

 
U postupku razmatranja Akta br. 02-406 od 11.11.2021. godine 
dostavljenog od strane članice Upravnog odbora dr Milene Burić, 
naslovljenog kao ,,Inicijativa za razrješenje prof. dr Tatjane Jovović 
sa funkcije dekanice Filološkog fakulteta“, imajući u vidu akte sa 
kojima je Upravni odbor Univerziteta Crne Gore već bio upoznat na 
sjednici održanoj 28.10.2021. godine, o čemu je vođena diskusija, a 
kod činjenice da opisano postupanje upućuje na razloge iz člana 80 a 
stav 1 tačke 3, 4, 6 i 8 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor 
Univerziteta Crne Gore ocijenjenio je opravdanim iniciranje 
postupka za razrješenje dekanice Filološkog fakulteta Univerziteta 
Crne Gore, odnosno sprovođenje procedure propisane odredbama 
člana 80b Statuta Univerziteta Crne Gore.  
 
Saglasno članu 80b, a u vezi sa članom 80a stav 1  tačka 3, 4, 6 i 8 
Statuta Univerziteta Crne Gore Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore je pokrenuo postupak za razrješenje dekanice Filološkog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore prof. dr Tatjane Jovović, te je na 
elektronskoj sjednici održanoj dana 12. novembra 2021. godine 
donio odluku o pokretanju postupka razrješenja dekanice Filološkog 
fakulteta br. 02-406/1. 
 
U postupku razmatranja cjelokupne dokumentacije koja je 
Upravnom odboru upućena, počev od kompletnog konkursnog 
materijala za izbor saradnika, izvještaja stručnih komisija, mišljenja 
Vijeća Filološkog fakulteta Univerziteta Crne Gore, odluke o izboru 
saradnika br. 01-2775 od 08.10.2021. godine, Odluke rektora br. 01-

2893/1-1 od 22.10.2021. godine, akta predstavnika Vijeća Filološkog 
fakulteta br. 02-382/1 od 25.10.2021 godine u vezi produžavanja 
radnog angažovanja saradnicima u skladu sa odlukom donijetom na 
Vijeću, obraćanja saradnika u nastavi na Filološkom fakultetu  br. 02-
382 od 25.10.2021 godine, izjašnjenja dekanice Filološkog fakulteta 
prof. dr Tatjane Jovović br. 2021/02-382/2-1 od 27.10.2021 godine, 
odluke dekanice Filološkog fakulteta Univerziteta Crne Gore br. 01-
3022/1 od 29.10.2021. godine, Odluke rektora br. 01-2893/1-3/1 od 
01.11.2021. godine, akta dekanice Filološkog fakulteta br. 01-3124/2 
od 05.11.2021. godine, akta rektora br. 01-2893/1-4/1 od 08.11.2021. 
godine, akta dekanice  br. 01-3222/1 od 09.11.2021. godine, Akta br. 
02-406 od 11.11.2021. godine naslovljenog kao ,,Inicijativa za 
razrješenje prof. dr Tatjane Jovović sa funkcije dekanice Filološkog 
fakulteta“, obraćanja rukovodioca studijskih programa Njemački 
jezik i književnost i Engleski jezik i književnost br. 02-382/3 od 
03.11.2021. godine potpisanim od strane 38 članova Vijeća 
Filološkog fakulteta Univerziteta Crne Gore, akta dekanice 
Filološkog fakulteta Univerziteta Crne Gore br. 01-3247/1 od 
12.11.2021. godine, te njenog izjašnjenja br. 01-3340/1 od 
16.11.2021. godine povodom Odluke o pokretanju postupka 
razrješenja dekanice Filološkog fakulteta br. 02-406/1 od 
12.11.2021. godine, Upravni odbor je odlučio na sledeći način. 
 
Članom 104 stav 4 Statuta Univerziteta Crne Gore propisano je da se 
konkurs raspisuje tri mjeseca prije početka studijske godine, što 
u konkretnom slučaju ista nije učinila već je odlaganjem svoje 
statutarne obaveze, to učinila tek 08.09.2021. godine, dakle pred sam 
početak studijske godine, čime je bez sumnje dovela u pitanje 
mogućnost realizacije nastave, koja je prioritetan cilj i obaveza kako 
nje, kao dekanice, tako i organizacione jedinice na čijem je čelu. 
 
Navodi iz akta br. 01-3340/1 od 16.11.2021. godine ,,usmenim 
urgencijama od strane prorektora” da se konkursi još kasnije raspišu 
su bez osnova budući da su isti zasnovani bez ikakvih materijalnih 
dokaza, a pogotovo ako se ima u vidu činjenica da je dekan u skladu  
sa članom 69 stav 1 tačka 3 odgovoran za zakonitost rada 
organizacione jedinice, kao i da je u skladu sa članom 69 stav 1 
tačka 7 obavezan da donosi akte u skladu sa Statutom i drugim 
opštim aktima Univerziteta, te je kod takve pravne stvari dekanica 
dužna da postupa u skladu sa ovako jasno propisanim statutarnim 
obavezama, a ne da uzima u obzir  eventualne sugestije od strane 
drugih lica na koje se sama poziva i koje sada uzima kao opravdanje 
za kršenje ovako jasno definisane obaveze. 
 
Predmetno nepostupanje ima još veću težinu posebno ako se ima u 
obzir činjenica da imenovana nije postupala po aktima rektora 
Univerziteta Crne Gore donijetih saglasno članu 41 stav 3 tačka 10 
Statuta Univerziteta Crne Gore, kojim je predviđeno da rektor 
obustavlja od izvršenja akte organa rukovođenja organizacionih 
jedinica, ukoliko su  u  suprotnosti sa zakonom i ovim statutom, i 
pokreće postupak za ocjenu zakonitosti. Ovo posebno iz razloga što 
je svojim neizvršavanjem zadataka predviđenih zakonom i Statutom 
Univerziteta Crne Gore, kao i upornim ignorisanjem na ukazivanja 
da preispita zakonitost i ispravnost svog postupanja u predmetnoj 
pravnoj stvari, imenovana nesumnjivo nanijela štetu organizacionoj 
jedinici na čijem je čelu, samom Univerzitetu, kao i studentima 
budući da su isti značajan dio semestra ostali uskraćeni za nastavu, a 
što je sa aspekta naučno – obrazovne uloge Univerziteta Crne Gore 
asposlutno neprihvatljivo. 
 
Na osnovu prednje navedenog, evidentno je da dekanica Filološkog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore nije ispunila svoje obaveze i da nije 
postupala u skladu sa Statutom Univerziteta Crne Gore, što je bila 
dužna, te je na taj način prouzrokovala razloge za razrješenje 
propisane članom 80a stav 1 tačke 3, 4,6 i 8 Statuta Univerziteta Crne 
Gore. 
 
O tome da su u konkretnom slučaju ispunjeni uslovi za primjenu 
člana 80a stav 1 tačka 8 Statuta Univerziteta Crne Gore, odnosno da 
je dekanica svojim ponašanjem povrijedila ugled funkcije koju vrši, 
potvrđuju i brojni dopisi u kojima je ista, i to u službenoj 
korespodenciji, uputila niz neprimjerenih konstatacija na račun 
kolega, rektora i cjelokupne akademske zajednice što je sa stanovišta 
profesionalne etike bilo koje instuticije, a kamoli Univerziteta Crne 
Gore aspolutno neprihvatljivo. 
 
Naime, pozivati se na to da su članovi Vijeća Filozofskog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore pristrasni i nedosljedni, da karikiraju 
pravila i zakone, da naivno traže izmjene zakona, pozivajući se 
na empatiju i razloge socijalne prirode, kao i da se oslanjaju na 
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princip preuveličane socijalne ugroženosti je za svaku moguću 
osudu, i apsolutno neprimjereno funkciji i ugledu kakvu dekanica 
ima, a koju je bila dužna poštovati  između ostalog i saglasno članu 
103 stav 1 Statuta Univerziteta Crne Gore kojim je propisano da je 
akademsko osoblje dužno da se u svom radu, djelovanju i 
ponašanju na Univerzitetu pridržava Etičkog kodeksa i da štiti 
ugled Univerziteta. 
 
Takođe, u prilog nepoštovanja prethodno citirane odredbe Statuta 
potvrđuju navodi iz sledećih akata: 
- Akt upućen rektoru br. 01-3124/2 od 05.11.2021. godine u kom 

dekanica navodi da se stiče utisak da rektor bez osnova 
imputira dekanici Filolološkog fakulteta nezakonite radnje 
i time prekoračuje granice svojih ovlašćenja, intezivno I 
pristrasno miješajući se u izbor saradnika na Filološkom 
fakultetu, ohrabrujući zainteresovane strane I pojedine 
članove Vijeća u uvjerenju da se zakon ne mora poštovati. 
Na taj način kako navodi grubo krši autonomiju Filološkog 
fakulteta. 

- Akt br. 01-3340/1 od 16.11.2021. godine naslovljen kao 
,,Izjašnjenje na inicijativu Upravnog odbora br. 02-406/2 od 
12.11.2021. godine” u kojem između ostalog stoji da saradnica 
i članica UO Milena Burić, poslije gotovo dvije decenije 
saradničkog staža jos uvijek bez uslova za izbor u zvanje, je 
bila direktno zainteresovana da na neki drugi način osigura 
svoju poziciju, ako već nije mogla profesionalnim učinkom. 

 
Naime, obraćanja kolegama ovog tipa evidentno ukazuju da je 
dekanica očigledno zanemarila osnovnu obavezu funkcije koju nosi, 
kao i obavezu predstavnika akademskog osoblja,  a to je da u kako u 
javnom djelovanju tako i u međusobnim odnosima je dužnost 
njegovati kulturu argumentovanog dijaloga, kao i aspolutno 
nedopustivo omalovažavati ličnost kolega. Upravni odbor posebno 
ukazuje da ovakvo postupanje imenovane ima još veću težinu i 
neprihvatljivost posebno kod činjenice da je u konkretnom sličaju 
riječ o kontunuiranim dopisima koje je dekanica u prethodnom 
periodu upućivala i to u zvaničnoj korespodenciji, te stoga ovaj organ 
je stava da je bilo kakav vid  zvanične komunikacije koji nije 
zasnovan na kulturi dijaloga i pažljivom izboru riječi, neprihvatljiv i 
povlači odgovornost predviđenu članom 80a stav 1 tačka 8 Statuta 
Univerziteta Crne Gore. 
 
Imajući u vidu sve iznijeto, odlučeno je kao u dispozitivu ove 
odluke.  
 
Broj: 02-406/3 
Podgorica, 18.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 18 i člana 78 st. 5 i 6 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
sjednici održanoj 18. novembra 2021. godine, donio je  
 
 

O D L U KU  
 
 
Prof. dr Igor Lakić, vanredni profesor Univerziteta Crne Gore vršiće 
funkciju dekana Filološkog fakulteta, počev od 19. novembra 
2021.godine do izbora dekana tog fakulteta, u skladu sa zakonom.  
Lice koje vrši funkciju dekana ima sva prava i dužnosti dekana. 

 
 

Obrazloženje 
 

Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 18 i člana 80b Statuta Univerziteta 
Crne Gore, a u vezi sa članom 80a stav 1 tač. 3, 4, 6 i 8, te članom 
104 stav 4 Statuta Univerziteta Crne Gore Upravni odbor 
Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 18.11.2021. godine, 
donio je odluku kojom se prof. dr Tatjana Jovović razrješava dužnosti 
dekana Filološkog fakulteta Univerziteta Crne Gore. 
 
 
 
 

Imajući u vidu naprijed iznijeto, Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore je ocijenio potrebnim da se odredi lice koje će vršiti funkciju 
dekana, do izbora dekana te organizacione jedinice u skladu sa 
zakonom, te je odlučeno kao u izreci ove odluke. 
 
Broj: 02-406/4 
Podgorica, 18.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na redovnoj sjednici  Upravnog odbora održanoj 25.11.2021. godine, 
nakon potvrđene povrede sprovođenja procedure izbora člana 
Upravnog odbora iz reda ‘’drugih zaposlenih’’ za V saziv Upravnog 
odbora, predviđene članom 25 stav 7 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
od strane petnaest organizacionih jedinica odnosno njihovih članova 
Posebnog tijela koji su učestvovali u izboru, većinom glasova od 
ukupnog broja prisutnih članova Upravnog odbora donijeta je 
 
 

ODLUKA 
 
I Poništava se odluka Posebnog tijela o izboru predstavnika ‘’drugih 
zaposlenih’’-stručnog i neakademskog osoblja na Univerzitetu Crne 
Gore na mandatni period 2020 – 2024. godine za V saziv Upravnog 
odbora br. 01-2938/22-1 od 24.07.2020. godine. 
 
II Pokreće se novi postupak izbora člana Upravnog odbora iz reda 
‘’drugih zaposlenih’’ – stručno i neakademsko osoblje na 
Univerzitetu Crne Gore za V saziv Upravnog odbora. 
 
III Odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
IV Odluka je konačna. 
 

Obrazloženje 
 

Menadžer Karijernog centra Ivica Todorović Upravnom odboru 
Univerziteta Crne Gore obratio se Aktom br. 02-208 od 07.07.2021. 
godine ukazujući da je prilikom izbora predstavnika ‘’drugih 
zaposlenih’’-stručnog i neakademskog osoblja na Univerzitetu Crne 
Gore za V saziv Upravnog odbora došlo do kršenja Statuta 
Univerziteta Crne Gore, odnosno do kršenja odredbe člana 25 stav 7 
Statuta Univerziteta Crne Gore kojim je propisano da se predstavnik 
drugih zaposlenih bira tajnim glasanjem, većinom glasova 
ukupnog broja članova posebnog tijela. 
 
U cilju pravilnog i pravno-utemljenog donošenja odluke u 
predmetnoj stvari, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je dana 
16.11.2021. godine uputio akt br. 02-208/3, a u vezi akta br. 02-208/1 
od 15.07.2021.godine i akta br. 02-208/2 od 18.10.2021. godine 
tražeći od članova posebnog tijela, kao nadležnih za sprovođenje 
predmetne procedure glasanja, da se izjasne o iznijetoj problematici, 
kao i da delegiraju svog kanidata za člana Upravnog odbora iz reda 
‘’drugih zaposlenih’’-stručno i neakademsko osoblje na Univerzitetu 
Crne Gore. 
 
Postupajući po naprijed naznačenom aktu, velika većina 
organizacionih jedinica se izjasnila da smatra da je sprovedenom 
procedurom došlo do povrede principa tajnosti glasanja, odnosno do 
povrede člana 25 stav 7 Statuta Unievrziteta Crne Gore, i to čak 15  
(petnaest) organizacionih jedinica, (Pravni fakultet, Fakultet 
političkih nauka, Istorijski institute, Filološki fakultet, Fakultet 
likovnih umjetnosti, Arhitektonski fakultet,  Prirodno-matematički 
fakultet, Medicinski fakultet, Metalurško-tehnološki fakultet, 
Građevinski fakultet, Muzička akademija, Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Fakultet dramskih umjetnosti, Elektrotehnički fakultet 
i Ekonomski fakultet), dok je 6 (šest) organizacionih jedinica u 
svojim dopisima iznijelo stav da nije došlo do povrede principa 
tajnosti glasanja (Mašinski fakultet, Institut za biologiju mora, 
Biotehnički fakultet, Fakultet za sport i fizičko vaspitanje, Filozofski 
fakultet i Pomorski fakultet). 
 
Nakon pažljive i savjesne ocjene svih akata koje su dostavljene 
Upravnom odboru na razmatranje, Upravni odbor je odlučio na 
sljedeći način. 
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Naime, glasanje za predstavnika ‘’drugih zaposlenih’-stručnog i 
neakademskog osoblja na Univerzitetu Crne Gore za V saziv 
Upravnog odbora je dana 23-24. juna 2020.godine organizovano 
elektronskim putem, tačnije slanjem email poruka, te  stoga Upravni 
odbor Univerziteta Crne Gore ističe da su osnovani navodi ukazani u 
Aktu br. 02-208 od 07.07.2021. godine  u kom stoji da je ovakvim 
vidom glasanja evidentno otvorena mogućnost brojnih zloupotreba, 
samom činjenicom da je veći broj zaposlenih imao uvid u cjelokupnu 
glasačku dokumentaciju, što je neprihvatljivo, imajući u vidu 
naprijed citirani član 25 stav 7 Statuta kao i samu prirodu glasanja. 
Potrebno je imati u vidu da je Statut Unievrziteta Crne Gore osnovni 
propis koji se mora primjenjivati prilikom sprovođenja procedure 
izbora kao i da epidemiološka situacija  ne smije nikako biti 
opravdanje kršenja bilo kog propisa, a kamoli akta kakav je Statut, 
niti isti predviđa mogućnost za odstupanje  od citiranog člana. 
 
Na nepravilnosti kršenja Statuta bilo kog vida Upravni odbor je 
dužan da reaguje od trenutka kada se na njih ukaže. Rok za 
ukazivanje na povrede Statuta ove prirode nije predviđen nijednim 
propisom, pa ni samim Stautom, te se na njih može ukazati u svako 
doba u toku trajanja mandata člana Upravnog odbora, u slučaju da 
bilo ko smatra da nečija procedura izbora nije sprovedena u skladu sa 
odredbama Statuta. 
 
Imajući u vidu iznijeto, odlučeno je kao u izreci ove odluke. 
 
Broj: 02-430 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 26 stav 5 Statuta Univerziteta Crne Gore i člana 12, 
13 i 14 Poslovnika o radu Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore (u daljem tekstu: Upravni 
odbor) na sjednici od 25. novembra 2021. godine, donio je  
 

O D L U K U 
 
I Obrazuje se stalno radno tijelo: Odbor za normativno-pravne 
poslove (u daljem tekstu: Odbor), u sastavu: 

1. prof. dr Gordana Paović-Jeknić, predsjednica; 
2. prof. dr Snežana Miladinović-Drobnič, članica; 
3. doc. dr Nikola Dožić, član. 

 
II Zadaci Odbora su da: 
1. Na zahtjev Upravnog odbora priprema izvještaje, mišljenja o 

svim pitanjima normativno-pravne prirode; 
2. Na zahtjev Upravnog odbora razmatra predloge odluka i drugih 

akata koje donosi Upravni odbor iz normativno-pravne oblasti 
u cilju utvrđivanja njihove usklađenosti sa zakonima, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i drugim propisima; 

3. Pruža savjetodavnu pomoć i predlaže aktivnosti koje se odnose 
na normativno-pravna pitanja iz nadležnosti Upravnog odbora; 

4. Na drugi način pruža pomoć Upravnom odboru radi povećanja 
pravne utemeljenosti, efektivnosti i efikasnosti rada Upravnog 
odbora u navedenim oblastima. 

 
III Forma izvještaja propisana je članom 14 Poslovnika o radu 
Upravnog odbora. 
 
IV Odbor je dužan da izvještaj, koji sadrži mišljenje i predlog o 
konkretnom pitanju dostavi Upravnom odboru u roku koji odredi 
Upravni odbor i da po zahtjevu Upravnog odbora podnosi tom organu 
predlog mjera i aktivnosti iz njegove nadležnosti, za koje ocijeni da 
bi unaprijedile rad Univerziteta.  
 
V Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
VI Ova odluka je konačna. 
 
Broj: 02-431 
Podgorica, 25.11.2021.godine 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednica 

Prof. dr Rajka Glušica 
 

Na osnovu člana 70 stav 4 Zakona o visokom obrazovanju (,,Službeni 
list Crne Gore”, br. 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
47/19, 72/19 i 74/20, 104/21), člana 24 stav 1 tačka 14 i člana 133, 
stav 5 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta 
Crne Gore, u postupku razmatranja zahtjeva za oslobađanje plaćanja 
naknade za studiranje na Univerzitetu Crne Gore, na sjednici 
održanoj 25. novembra 2021. godine, donio je 
 
 

ODLUKU 
 

Član 1 
 

Elvis Ikmeta Adžija, student Elektrotehničkog fakulteta Univerziteta 
Crne Gore, studijski program: Energetika i automatika oslobađa se 
plaćanja naknade za studiranje za studijsku 2021/22. godinu.  

 
Član 2 

 
Sastavni dio ove odluke čine: Zahtjev Udruženja multiple skleroze 
Crne Gore br.02-342/1-1 od 10.11.2021. godine, Rješenje Zavoda za 
zapošljavanje Crne Gore PJ Bar, za opštine Bar, Budva i Ulcinj br. 
UP/1 br. 1002-107-40/3/21 od 26.10.2021. godine. 

 
Član 3 

 
Odluka se dostavlja podnosiocu zahtjeva, Elektrotehničkom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore i računovodstvu Univerziteta Crne 
Gore, radi dalje realizacije. 
 
Broj: 02-342/2 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 14 Statuta Univerziteta Crne Gore i  
člana 9 stav 3 Pravilnika o obrazovanju i stručnom usavršavanju od 
31. 08.2004. godine, te Pravila doktorskih studija od 20.04.2004. 
godine, a sve u skladu sa članom 3 Odluke o naknadama za studiranje 
na Univerzitetu Crne Gore br. 02-179/1 od 04.07.2018. godine, 
Upravni odbor je na sjednici održanoj 25.11.2021. godine donio 
 
 

ODLUKU 
 

I Mr Irena Stevović – saradnica u nastavi i studentkinja doktorskih 
studija na Filološkom fakultetu Univerziteta Crne Gore oslobađa se 
plaćanja naknade studiranja za studijsku: 2014/2015, 2015/2016, 
2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 godinu. 
 
II Određuje se refundacija uplaćenih troškova na ime naknade za 
studiranje u iznosu od 4.450,00 eur-a na račun mr Irene Stevović – 
saradnice u nastavi i studentkinje doktorskih studija na Filološkom 
fakultetu. 
 
III Određuju se troškovi postupka podnositeljki zahtjeva na ime 
zastupanja od strane kvalifikovanog punomoćnika u iznosu od 
121,00 eur-a sa PDV-om u skladu sa tarifnim brojem 5 Advokatske 
tarife, te će se isti uplatiti na račun punomoćnika – advokatice Vere 
Vučelić Radunović.  
 
IV Odluka se dostavlja: Filološkom fakultetu, Sektoru za finansije 
Rektorata i punomoćniku podnosioca zahtjeva advokatici Veri 
Vučelić Radunović. 
 
V Odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
VI Odluka je konačna. 
 
Broj: 02-391/1 
Podgorica, 25.11.2021. godine 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednica 

Prof. dr Rajka Glušica 
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Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 4 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog rektora, na 
sjednici od 25. novembra 2021. godine, donio je 

 
 ODLUKU  

 
1. Daje se saglasnost na izmjene i dopune Finansijskog plana 
Univerziteta Crne Gore za 2021. godinu za organizacione jedinice: 
Fakultet za sport i fizičko vaspitanje, Metalurško-tehnološki fakultet, 
međunarodni projekti: ,,Food4Health” (Institut za biologiju mora), 
,,Nautica CBC” (Pomorski fakultet), ,,JEAN MONNET” 
(Ekonomski fakultet), prema predlogu rektora br. 01-3243/1 od 
09.11.2021. godine, uz mišljenje Sektora za finansije Univerziteta 
Crne Gore br. 05/1-3243 od 09.11.2021. godine. 
 
2. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja, a objaviće se u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore. 
 
Broj: 02-387/1-1 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 4 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog rektora, na 
sjednici od 25. novembra 2021. godine, donio je 

 
 ODLUKU  

 
1. Daje se saglasnost na izmjene i dopune Finansijskog plana 
Univerziteta Crne Gore za 2021. godinu za organizacione jedinice: 
Fakultet političkih nauka, Pomorski fakultet, Fakultet za sport i 
fizičko vaspitanje, Mašinski fakultet, međunarodni projekat 
,,REEHUB Plus” (Arhitektonski fakultet) i Rektorat, prema predlogu 
rektora br. 01-3243/2-1 od 24.11.2021. godine, uz mišljenje Sektora 
za finansije Univerziteta Crne Gore br. 05/1-3243 od 24.11.2021. 
godine. 
 
2. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja, a objaviće se u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore. 
 
Broj: 02-387/2-1 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 
Na osnovu člana 84 stav 6 Zakona o javnim nabavkama (,,Službeni 
list Crne Gore”, br. 74/19), Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, 
na predlog rektora, na sjednici održanoj 25. novembra 2021. godine, 
donio je  

 
ODLUKU  

 
1. Daje se saglasnost na izmjene i dopune plana javnih nabavki 
Univerziteta Crne Gore za 2021. godinu - sopstvena sredstva - 
izmjena broj 11, za potrebe međunarodnog projekta ,,JEAN 
MONNET” (Ekonomski fakultet), međunarodnog projekta 
,,Reflame” (Filološki fakultet), organizacionih jedinica: Fakultet za 
sport i fizičko vaspitanje, Fakultet političkih nauka, Mašinski 
fakultet, Institut za biologiju mora i Rektorata, prema predlogu 
rektora br. 01-3391/1 od 24.11.2021. godine, uz pozitivno mišljenje 
Službe za javne nabavke Univerziteta Crne Gore br. 05/1-2-1-3391 
od 24.11.2021. godine. 
 
2. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja, a objaviće se u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore i u postupku propisanom Zakonom o 
javnim nabavkama.  
 
Broj: 02-427/1 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 17 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog rektora, na 
sjednici 25. novembra 2021. godine, donio je    
 
 

ODLUKU 
 

Član 1 
 

Usvaja se Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrašnjoj 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Mašinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore prema predlogu rektora br. 01-1284/2 od 
18.11. 2021. Godine 
 

Član 2 
 

Sastavni dio ove odluke čini Pravilnik o izmjenama i dopunama 
Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 
na Mašinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
 

Član 3 
 

Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u Biltenu 
Univerziteta Crne Gore.  
 
Broj: 02-130/2 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, u primjeni 
Odluke o politici novog zapošljavanja na Univerzitetu Crne Gore 
(Bilten UCG, br. 422/18-dodatak), Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore, na sjednici održanoj 25. novembra 2021. godine, je razmotrio 
zahtjev rektora br. 01-3188/1 od 24.11.2021. godine za dobijanje 
mišljenja za prijem u radni odnos jednog izvršioca na 
Elektrotehničkom fakultetu Univeziteta Crne Gore na upražnjeno 
radno mjesto: ,,IT - administrator“ i usvojio sljedeći: 
 
 

ZAKLJUČAK 
 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je saglasan sa ocjenom 
rektora o potrebi popunjavanja radnog mjesta „IT - administrator” na 
Elektrotehničkom fakultetu Univerziteta Crne Gore i daje pozitivno 
mišljenje, u skladu sa članom 5 stav 1 Odluke o politici novog 
zapošljavanja na Univerzitetu Crne Gore (Bilten UCG, br. 422/18-
dodatak).  
 
2. Zaključak se upućuje rektoru na dalji postupak. 
 
Broj: 02-421/1-1 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, u primjeni 
Odluke o politici novog zapošljavanja na Univerzitetu Crne Gore 
(Bilten UCG, br. 422/18-dodatak), Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore, na sjednici održanoj 25. novembra 2021. godine, je razmotrio 
zahtjev rektora br. 01-3341/1 od 19.11.2021. godine za dobijanje 
mišljenja za prijem u radni odnos jednog izvršioca na 
Elektrotehničkom fakultetu Univeziteta Crne Gore na upražnjeno 
radno mjesto: ,,Rukovodilac službe za računovodstvene poslove“ i 
usvojio sljedeći: 
 
 

ZAKLJUČAK 
 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je saglasan sa ocjenom 
rektora o potrebi popunjavanja radnog mjesta „Rukovodilac službe 
za računovodstvene poslove” na Elektrotehničkom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore i daje pozitivno mišljenje, u skladu sa članom 
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5 stav 1 Odluke o politici novog zapošljavanja na Univerzitetu Crne 
Gore (Bilten UCG, br. 422/18-dodatak).  
 
2. Zaključak se upućuje rektoru na dalji postupak. 
 
Broj: 02-421/2 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, u primjeni 
Odluke o politici novog zapošljavanja na Univerzitetu Crne Gore 
(Bilten UCG, br. 422/18-dodatak), Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore, na sjednici održanoj 25. novembra 2021. godine, je razmotrio 
zahtjev rektora br. 01-3341/1 od 19.11.2021. godine za dobijanje 
mišljenja za prijem u radni odnos jednog izvršioca na 
Elektrotehničkom fakultetu Univeziteta Crne Gore na upražnjeno 
radno mjesto: ,,Referent za računovodstvene poslove – 
likvidator/blagajnik“ i usvojio sljedeći: 
 
 

ZAKLJUČAK 
 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je saglasan sa ocjenom 
rektora o potrebi popunjavanja radnog mjesta „Referent za 
računovodstvene poslove-likvidator/blagajnik” na Elektrotehničkom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore i daje pozitivno mišljenje, u skladu 
sa članom 5 stav 1 Odluke o politici novog zapošljavanja na 
Univerzitetu Crne Gore (Bilten UCG, br. 422/18-dodatak).  
 
2. Zaključak se upućuje rektoru na dalji postupak. 
 
Broj: 02-421/3 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 45, uz analognu  primjenu  čl. 25 i 33 Zakona o 
visokom obrazovanju (“Sl. list CG, br. 44/14,47/15, 40/16, 42/17, 
71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 24 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
predlog rektora, na sjednici od 07-08. septembra  2021. godine, donio 
je 
 

ODLUKU* 
 

1. Naziv organizacione jedinice Univerziteta Crne Gore –instituta- 
Centra izvrsnosti za istraživanje i inovacije mijenja se i glasi: 
“Institut za napredne studije”. 
 
2. Određuje se djelatnost instituta iz tačke 1 ove odluke: 
 
Pretežna djelatnost:  
  
72 Naučno istraživanje i razvoj 
  

72.19  Istraživanje i razvoj u ostalim prirodnim i inžinjerskim 
naukama 

  
Ostale djelatnosti: 
  
62.0  Kompjutersko programiranje, konsultacijske i srodne 

djelatnosti 
 

62.01 Kompjutersko programiranje 
62.02 Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione 

tehnologije 
 
63 Informacione uslužne djelatnosti 
 

63.11 Obrada podataka, smještanje aplikacija i pružanje 
aplikativnih usluga i sl. 

63.12 Uslužne internet stranice (web portal) 
 

72.1 Istraživanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim i inžinjerskim 
naukama 

 
72.11 Istraživanje i eksperimentalni razvoj u biotehnologiji 
72.2 Istraživanje i razvoj u društvenim i humanističkim 

naukama 
72.20 Istraživanje i razvoj u društvenim i humanističkim 

naukama 
 
74 Ostale stručne, naučne i tehničke djelatnosti 
 
85.4 Visoko obrazovanje 
 

85.41 Obrazovanje poslije srednjeg koje nije visoko 
85.42 Visoko obrazovanje 
 

85.5 Ostalo obrazovanje 
 

85.59 Ostalo obrazovanje. 
 
3. Unutrašnja organizacija Instituta će se uskladiti sa ovom odlukom 
u roku od 60 dana od dana stupanja na snagu ove odluke. 
 
4. Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore, a nakon dobijanja saglasnosti Vlade 
Crne Gore. 
 
5. Sastavni dio ove odluke čini elaborat-obrazloženje rektora o 
opravdanosti promjene naziva Instituta- Akt br. 2591 od 07.09.2021. 
godine, koji se prihvata kao obrazloženje ove odluke. 

  
Broj: 02-322/1 
Podgorica, 08.09.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

_______________________________________________ 
*Mišljenje Ministarstva prosvjete, nauke, kulture  
i sporta br. 01-608/21-8406/2 od 03. novembra 2021. godine 
 
 
 

 
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, a u vezi sa 
Mišljenjem Ministarstva  prosvjete, nauke, kulture i sporta br. 01-
608/21-8406/2 od 03. novembra 2021. godine, Upravni odbor 
Univerziteta Crne Gore, na sjednici od 25. novembra 2021. godine, 
donio je 
 

 
O D L U K U  

o  
izmjeni Odluke br. 02-322/1 od 08.09.2021. godine 

 
I U Odluci Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 02-322/1 od 
08.09.2021. godine tačka 4 mijenja se i glasi  
,,Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u Biltenu 
Univerziteta Crne Gore”. 
 
II Odluka Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 02-322/1 od 
08.09.2021. godine u ostalom dijelu ostaje nepromijenjena. 
 
III Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 

 
Broj: 02-322/1-2 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 36 stav 2 Zakona o državnoj imovini („Službeni list 
Crne Gore”, br. 21/09 i 40/11), člana 3 stav 5 i člana 29 stav 1 Uredbe 
o prodaji i davanju u zakup stvari u državnoj imovini („Službeni list 
Crne Gore”, br. 44/10) i člana 24 stav 1 tačka 9 Statuta Univerziteta 
Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, uz mišljenje 
Sektora za finansije i mišljenje Sektora za pravne, kadrovske, opšte 



1. decembar 2021. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 29 - Broj 545 

  
poslove i poslove staranja o imovini UCG, na sjednici od 25. 
novembra 2021. godine, donio je 
 
 

ODLUKU 
o pokretanju postupka za davanje u zakup nepokretnosti za 

postavljanje privremenog objekta-ljetnje bašte u funkciji 
ugostiteljskog objekta 

 
 
I Predmet davanja u zakup je zemljište - djelovi katastarskih parcela 
broj 1339/1 i 1339/3, upisane u list nepokretnosti 974, KO Podgorica 
I, u ukupnoj površini 40,00 m2, u Ulici Bulevar Džordža Vašingtona 
br. 90. 
 
II Zemljište iz tačke I ove odluke daje se u zakup na određeno 
vrijeme, na period od godinu dana, s mogućnošću produženja 
ugovora, u skladu sa zakonom. 
 
III Utvrđuje se minimalni (početni) iznos zakupnine na mjesečnom 
nivou u visini od 127,50 eura, odnosno 1.530,00 eura na godišnjem 
nivou, u skladu sa Mišljenjem Sektora za finansije br. 01-3064/2 od 
09.11.2021. godine. 
 
IV Zemljište iz tačke I daje se u zakup za obavljanje djelatnosti 
restorana i pokretnih ugostiteljskih objekata - kafe barova i picerija.  
 
V Ova odluka proizvodi pravno dejstvo nakon što Vlada Crne Gore 
na istu da saglasnost u skladu sa odredbama člana 36 stav 2 Zakona 
o državnoj imovini.  
 
VI Ovlašćuje se rektor Univerziteta Crne Gore da nakon dobijanja 
saglasnosti Vlade Crne Gore na ovu odluku sprovede postupak za 
njenu realizaciju, u skladu sa zakonom. 
 

Obrazloženje 
 

Izvršni direktor privrednog subjekta doo ,,The Meating” (PIB: 
03351491) se dana 20.10.2021. godine obratio Univerzitetu Crne 
Gore zahtjevom za produženje trajanja zakupa zemljišta Univerziteta 
Crne Gore, odnosno dijela kat. parcela br. 1339/1 i 1339/3, upisanih 
u Listu nepokretnosti 974 KO Podgorica I, ukupne površine 40 m2, 
koje se nalaze u Ulici  Bulevar Džordža Vašingtona br. 90, uz 
navođenje da je d.o.o. ,,The Meating” pravni sljedbenik privrednog 
subjekta ,,DEMI TRADE PLUS” DOO. 
Univerzitet Crne Gore i privredni subject ,,DEMI TRADE PLUS” 
DOO su dana 04.12.2020. godine zaključili Ugovor o zakupu 
zemljišta - dijela kat. parcela br. 1339/1 i 1339/3 upisanih u List 
nepokretnosti 974 KO Podgorica I, ukupne površine 40 m2 u Ulici  
Bulevar Džordža Vašingtona br. 90 sa evidencionim brojem 
Rektorata 01-2238/5 (ovjeren kod Osnovnog suda u Podgorici OV 
br. 9547 /2020 od 04.12.2020. godine). 
 
U postupku ispitivanja osnovanosti zahtjeva za produženje zakupnog 
odnosa između istih ugovornih strana i pod istim uslovima, zatraženo 
je dostavljanje dokaza o tome da je podnosilac zahtjeva pravni 
sljedbenik zakupca iz važećeg Ugovora o zakupu ev. br. Univerziteta 
01-2238/5 od 04.12.2021. godine. 
 
Traženi dokaz nije dostavljen, te je podnosilac svoj prvobitno 
podnijeti zahtjev precizirao u sadržini datoj Aktom evidentiranim 
pod brojem 02-375/1 od 26.10.2021. godine, saglasnost za zakup 
zemljišta Univerziteta Crne Gore, odnosno dijela kat. parcela br. 
1339/1 i 1339/3, upisanih u Listu nepokretnosti 974 KO Podgorica I, 
ukupne površine 40 m2, koje se nalaze u Ulici  Bulevar Džordža 
Vašingtona br. 90. 
 
Budući da nijesu ispunjeni uslovi za produženje trajanja zakupa 
između istih ugovornih strana, to je Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore saglasno predlogu rektora br. 01-3064/2 od 09.11.2021. godine 
odlučio da je potrebno sprovesti zakonsku proceduru  davanja u 
zakup predmetne nepokretnosti. 
 
U cilju utvrđivanja iznosa zakupnine, treba imati u vidu Izvještaj 
Komisije o procjeni vrijednosti nepokretnosti br. 02-4774/1 od 
27.07.2020. godine dostavljenog od strane Uprava za nekretnine 
Crne Gore, kojim je utvrđeno da tržišna vrijednost kat. parcele br. 
1339/1 upisane u LN 974 KO Podgorica I iznosi 9.600,00 eura. 
 

Kod činjenice da je u Mišljenju stručnog lica arhitektonske struke br. 
01-2238 od 25.05.2020. godine u cilju indetifikacije i preciznijeg 
određenja nepokretnosti koje su bile predmet prethodnog zahtjeva za 
zakup nepokretnosti od strane ,,DEMI TRADE PLUS” DOO, 
navedeno da prostor koji je predmet zakupa zauzima i dio kat. parcele 
1339/3, a kako je Izvještajem Komisije o procjeni vrijednosti 
nepokretnosti procijenjena vrijednost kat.parcele 1339/1, to je budući 
da je u konkretnom slučaju riječ o susjednim katastarskim parcelama 
uzeta ista jedinična cijena po m2 za obije parcele. 
 
Imajući u vidu Izvještaj Komisije o procjeni vrijednosti predmetne 
nepokretnosti, kao i Mišljenje stručnog lica arhitektonske struke br. 
01-2238 od 25.05.2020. godine Sektor za finansije Univerziteta Crne 
Gore je dostavio mišljenje br. 02-274 od 28.08.2020. godine 
navodeći da se prilikom određivanja minimalnog iznosa zakupnine 
poveća jedinična cijena po m2 na iznos od 255 eura, na koju će se 
primijeniti procenat od 15% tržišne vrijednosti zemljišta shodno 
članu 28 Odluke o postavljanju, građenju i uklanjanju privredmenih 
objekata montažnog karaktera  na teritoriji Glavnog Grada Podgorice 
(,,Sl. list CG – opštinski propisi”, br. 011/14, 027/15, 001/16, 
026/17), budući da je u konkretnom slučaju riječ o zemljištima 
Glavnog Grada Podgorica. 
 
Postupajući po predmetnom zahtjevu privrednog subjekta “The 
Meating” d.o.o. br. 02-375/1 od 26.10.2021. godine Sektor za 
finansije Univerziteta Crne Gore je Aktom br. 01-3064/2 od 
09.11.2021. godine predložio da (početni) iznos zakupnine za 
predmetne nepokretnosti na mjesečnom nivou bude u visini od 
127.50 eura, odnosno na godišnjem nivou u iznosu od 1.530,00 eura. 
 
Članom 36 stav 2 Zakona o državnoj imovini propisano je da o 
raspolaganju i upravljanju imovinskim pravima koje su javne službe 
stekle ili steknu iz sredstava javnih prihoda i drugih prihoda koje 
ostvare u skladu sa ovim zakonom, odlučuje nadležni organ javne 
službe u skladu sa zakonom ili aktom o osnivanju, po prethodno 
pribavljenoj saglasnosti Vlade, odnosno nadležnog organa opštine. 
 
Takođe, članom 3 stav 5 i članom 29 stav 1 Uredbe o prodaji i 
davanju u zakup stvari u državnoj imovini propisano je da postupak 
prodaje ili davanja u zakup nepokretnih i pokretnih stvari na kojima 
svojinska ovlašćenja vrše javne službe inicira i pokreće nadležni 
organ određen statutom javne službe, odnosno da se postupak 
davanja u zakup nepokretnih stvari pokreće odlukom nadležnog 
ograna. 
 
Nakon dobijene saglasnosti od strane Vlade Crne Gore sprovodi se 
postupak davanja u zakup u skladu sa odredbama Uredbe. 
 
Predmet ugovora o zakupu, vrijeme zakupa, iznos zakupnine, način 
plaćanja, korišćenja I održavanja nepokretnosti date u zakup, kao i 
drugi uslovi i elementi koje ugovorne strane usaglase, uređuju se 
ugovorom o zakupu. 
 
Imajući u vidu sve iznijeto, odlučeno je kao u izreci ove odluke. 
 
Broj: 02-375/3 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 9 Statuta Univerziteta Crne Gore, u 
postupku razmatranja zahtjeva g. Veska Jovanovića za izmjenu 
saglasnosti za postavljanje napojnog kabla preko zemljišta 
Univerziteta Crne Gore date odlukom Upravnog odbora Univerziteta 
Crne Gore br. 02-310/1 od 30.07.2021. godine, Upravni odbor 
Univertiteta Crne Gore je na sjednici od 25. novembra 2021. godine 
donio sljedeću 
 
 

ODLUKU 
 
 

I  U Odluci Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 02-310/1 
od 30.07.2021. godine tačka 1 mijenja se i glasi: 
,,DAJE SE SAGLASNOST Vesku Jovanoviću iz Podgorice za 
polaganje napojnog kabla preko zemljišta Univerziteta Crne Gore 
trasiranjem kabla od samonosivog ormana na zemljištu podnosioca 
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zahtjeva prema zgradi Rektorata Univerziteta Crne Gore preko 
katastarskih parcela preko kojih bi prolazio predmetni kabal  i to : 
između kat. parcela br. 1371/3 i 1371/1 i između kat. parcela br. 
1372/3 i 1372/20 KO Podgorica I.” 
 
II  U Odluci Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 02-310/1 
od 30.07.2021. godine tačka 3 mijenja se i glasi: 
,,Obavezuje se investitor da vodi računa da trasa kabla ne prolazi 
ispod popločanog trga, već samo njegovom iviciom, uz obavezu 
vraćanja prostora u postojeće stanje nakon završetka radova. 
Postavljanje podzemne plastične cijevi ispod planiranih betonskih 
staza ne smije remetiti prijekat uređenja parka. Izvođenje radova za 
trasiranje predmetnog kabla mora biti usklađeno sa tekućim 
radovima na terenu, odnosno ne smije narušavati dinamiku izrade 
istih.” 
 
III  U Odluci Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 02-310/1 
od 30.07.2021. godine dodaje se tačka IV i ista glasi: ,,Obavezuje se 
podnosilac zahtjeva da blagovoremeno obavijesti Univerzitet Crne 
Gore o izvođenju radova, kako bi isti obezbijedio lice nadležno za 
nadzor radova”.  
 
IV  Odluka Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 02-322/1 od 
08.09.2021. godine u ostalom dijelu ostaje nepromijenjena. 
V Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
Broj: 02-310/1-1 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24, stav 1, tačka 9 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, u postupku razmatranja 
pitanja raspolaganja imovinskim pravima Univerziteta Crne Gore, na 
sjednici održanoj 25. novembra 2021. godine, donio je sledeću 
 
 

ODLUKU 
 

I  Upravni odbor Univerziteta Crne Gore daje saglasnost za 
pokretanje postupka pred nadležnom područnom jedinicom Uprave 
za katastar i državnu imovinu radi promjene upisa u katastarskom 
operatu, odnosno u Listu nepokretnosti br. 2152 KO Berane,kat. 
parcela 865/2. 
 
II  Promjene upisa iz tačke 1 ove odluke moraju se izvršiti u skladu 
sa Elaboratom sačinjenog od strane agencije za geodetsko-
katastarske poslove ,,Progres MV” DOO Berane, koji je dostavljen 
uz Akt Medicinskog gakulteta Univerziteta Crne Gore br. 128/4 od 
30.09.2021. godine.  
 
III  Promjene upisa iz tačke 1 ove odluke moraju se izvršiti i na način 
preciznog određenja nosilaca prava i to: svojina - Crna Gora, 
raspolaganje - Vlada Crne Gore, upravljanje - Univerzitet Crne Gore. 
 
IV  Ova odluka proizvodi pravno dejstvo nakon što Vlada Crne Gore 
na istu da saglasnost u skladu sa odredbama člana 36 stav 2 Zakona 
o državnoj imovini.  
 
V  Ovlašćuje se dekan Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore 
da nakon dobijanja saglasnosti Vlade Crne Gore na ovu odluku u 
skladu sa zakonom preduzme sve potrebne pravne radnje. 

 
Obrazloženje 

 
Medicinski fakultet Univerziteta Crne Gore je Aktom br. 128/3 od 
20.04.2021. godine ukazao na poteškoće u vezi razgraničenja 
obaveza između JU Dom učenika  i studenata Berane i Visoke 
medicinske škole  po osnovu utroška vode ,električne energije kao i 
troškova komunalija. Ukazana poteškoća je posljedica korišćenja 
objekta Univerzitetskog centra u Beranama, za potrebe studijskog 
programa Visoka medicinska škola. 
 
Postupajući po uputstvima rektora Univerziteta Crne Gore, a u cilju 
razdvajanja postojećih strujomjera i vodomjera, kao i u cilju 
razdvajanja računa na ime utroška komunalnog otpada, Medicinski 
fakultet Univerziteta Crne Gore je dostavio akt br. 128/4 od 

30.09.2021. godine prilažući Elaborat sačinjen od strane agencije za 
geodetsko-katastarske poslove ,,Progres MV” DOO Berane, kao i 
ostalu neophodnu dokumentaciju. 
 
Uvidom u listu nepokretnosti 2152 KO Berane utvrđeno je da je na 
kat. parceli br. 865/2 evidentirana zgrada br. 1, PD 0, P2, površine 
1933 m2 na ime nosilaca prava i to: svojina – Crna Gora, rasplaganje 
– Crna Gora, i upravljanje – Univerzitet Crne Gore. 
 
Članom 36 stav 2 Zakona o državnoj imovini propisano je da o 
raspolaganju i upravljanju imovinskim pravima koje su javne službe 
stekle ili steknu iz sredstava javnih prihoda i drugih prihoda koje 
ostvare u skladu sa ovim zakonom, odlučuje nadležni organ javne 
službe u skladu sa zakonom ili aktom o osnivanju, po prethodno 
pribavljenoj saglasnosti Vlade, odnosno nadležnog organa opštine. 
 
Nakon dobijene saglasnosti od strane Vlade Crne Gore, pokreće se 
postupak pred nadležnom područnom jedinicom Uprave za katastar i 
državnu imovinu radi promjene upisa u katastarskom operatu, 
odnosno u Listu nepokretnosti br. 2152 KO Berane,kat. parcela 
865/2. 
 
Imajući u vidu iznijeto odlučeno je kao u izreci ove odluke. 

 
Broj: 02-420/1 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 

 

 
Na osnovu člana 24Statuta Univerziteta Crne Gore, postupajući po 
predlogu rektora Univerziteta Crne Gore br. 01-3268/1 od 
23.11.2021. godine Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je na 
sjednici održanoj 25. novembra 2021. godine, donio sledeću 
 
 

ODLUKU 
 
 

I  Daje se saglasnost rektoru Univerziteta Crne Gore na donošenje 
izmjene Pravilnika o sticanju i raspodjeli sredstava za MIXP na 
Univerzitetu Crne Gore br. 01-5197/3 od 30.11.2020. godine. 
 
II  Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
III  Odluka je konačna. 

 
Broj: 02-425/2 
Podgorica, 25.11.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica 
Prof. dr Rajka Glušica 
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